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PRESENTACION

Con el objetivo de asegurar que la gestién de la cooperacion internacional para el desarrollo (CID)
se realice con un enfoque para resultados, la AMEXCID inicié el disefio en 2014 de un Sistema de
Planeacién, Monitoreo y Evaluacion (Sistema de PME) aplicable a los proyectos y programas de
cooperacion administrados desde la Agencia. El Sistema comprende instrumentos metodologicos y
procesos de coordinacién interinstitucional para el disefio de proyectos mas robustos y para disponer

de informacién necesaria sobre la eficacia y los resultados de la cooperacién mexicana.

El Sistema de PME abarca tres niveles vinculados entre si: i) el de la politica, de caracter transversal
a la Administraciéon Publica Federal (APF); ii) el de la estrategia o programa, ya sea por regién o
sector, v iii) el de proyecto, unidad basica de ejecuciéon de la cooperacion. El disefio adecuado de un
proyecto facilitard tanto su monitoreo como su evaluacion lo que a su vez, generard informacion
para realizar andlisis del desempefio por pafs y a nivel institucional. Por lo tanto, el Formato de
Presentacion de Proyecto de Cooperacion Internacional para el Desarrollo de la AMEXCID
(Formato de Presentacion de Proyecto) se convierte en el instrumento basico del Sistema de PME

de la cooperacion mexicana.

El propésito del presente Instructivo es facilitar el llenado del Formato de Presentacién de Proyecto
para que las propuestas cuenten con la informacién necesaria para ser sometidos a consideracion
por la AMEXCID y guiar a los proponentes en el disefio de intervenciones monitoreables, sustentables
y evaluables. EI contenido del Instructivo es independiente de la metodologia que los proponentes
utilicen para definir el tipo de intervencion necesaria (por ejemplo, construccion de un arbol de

problemas y arbol de objetivos, analisis sistémico, etcétera).

Asi, este Instructivo es un documento vivo que podra actualizarse peridédicamente con base en la
aplicacion del Formato de Presentacion de Proyecto de la AMEXCID a fin de contar con herramientas

Utiles y vigentes al servicio de la cooperacion eficaz para el desarrollo.
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USO GENERAL DEL FORMATO

- Se utilizaré principalmente para presentar propuestas de proyectos de CID en los que México
sea oferente, y en aquellos casos en los que no exista un acuerdo previo con el (los) pais(es)
u organismo(s) contraparte(s) para utilizar un instrumento diferente (por ejemplo, el Fondo
Conjunto de Cooperacion México-Chile). No obstante, el Formato esta disefiado para facilitar el
disefio de cualquier proyecto de desarrollo (sea de oferta de cooperacién o cooperacion
horizontal/beneficios mutuos) con los elementos mfnimos para su comprensién y monitoreo.

- Al estructurar el contenido de cada uno de los apartados del Formato, procure evitar
redundancias y duplicidades de informacion. Por ejemplo, sea cuidadoso al delimitar la
informaciéon de cada uno de los apartados de la seccion lll. Antecedentes y Justificacion del
Proyecto. Puede trabajar con referencias a apartados anteriores.

- Lapropuesta de proyecto tiene que ser comprensible por si sola. Es decir, cualquier lector debe
entender —sin requerir de informaciéon adicional— de qué trata el proyecto presentado (objetivo,
modo de operar, logica de resultados esperados, etcétera). Sea cuidadoso de que el conjunto
articulado de las actividades tenga congruencia para alcanzar el objetivo planteado.

- Utilice un lenguaje sencillo y accesible para lectores no expertos. Evite el uso de terminologia
técnica innecesaria que no pueda ser comprendida sin conocimiento propio de la materia.

- Sea breve y conciso. En el Instructivo encontrard recomendaciones con respecto a la extensién
de los textos para cada apartado (nimero maximo de palabras). Si bien algunos proyectos
requieren descripciones mas extensas, se agradecera atender las recomendaciones de extension,
0 bien, usar anexos en caso de ser necesario.

SOBRE EL INSTRUCTIVO

- Aclara conceptos y términos utilizados en el Formato de Presentacion de Proyecto.

- Presenta ejemplos correctos M y errbneos para facilitar el planteamiento de los problemas,
objetivos, resultados, indicadores, entre otros apartados.

- Incluye preguntas guia \:37 para diferentes apartados; sirven de orientacién para identificar
aspectos relevantes a tomar en cuenta en cada apartado.

- Incluye puntos de atencion @ para reducir el riesgo de confusion.

Cualquier duda o comentario, contactar al equipo de Planeacion, Monitoreo y Evaluacion de la
AMEXCID, al correo electrénico dgpcinternacional@sre.gob.mx
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La mayoria de los apartados son faciles de llenar y no requieren explicaciones adicionales. Por esta razén, este
Instructivo solamente hace referencia a los apartados potencialmente ambiguos y aclara términos propios de la
cooperacion internacional para el desarrollo (CID) mexicana.

l. DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Esta seccion recoge informacién sobre la identificacién del proyecto: nombre del proyecto, los actores
involucrados con sus respectivas funciones, categorizacion del proyecto bajo criterios relevantes para la CID
mexicana, entre ellos, tipo de proyecto, esquema de cooperacién y sector al que corresponde la iniciativa.

1.1 Nombre del proyecto:

En este apartado, debe construirse un enunciado que describa clara y concisamente lo siguiente: ;Qué se va a
hacer?, ;En qué o en quién? y ;Dénde? (preferentemente 20 palabras maximo).

CUADRO 1 EJEMPLO DE REDACCION DEL NOMBRE DEL PROYECTO

Ejemplo incorrectos Ejemplos correctos

Sello de Equidad de Género. Fortalecimiento de capacidades normativas para

Centro de Negocios UMH. certificacion de condiciones de igualdad de género en

Capacitacion y asesoria en producciéon de semilla empresas publicas y privadas, en Honduras.

de papa. Integracion competitiva y sostenida en la cadena
avicola de productores de aves de zonas rurales y
semirurales en Ocotepeque, Honduras
Fortalecimiento de las capacidades del Programa
Avicola Nacional para la prevencion ante la influenza
aviar de alta patogenicidad en Honduras
Mejoramiento de Metodologias de Reversion Sexual,
Linea Genética en la produccion de Alevines de Tilapia.

¢Por qué es incorrecto? ¢Por qué es correcto?

- No aclara cudl es la situacion deseada. - Describe una situacion deseada, que es observable (sefiala el
- Indica de forma incompleta el qué, tampoco sefiala sobre qué, y sobre de qué.

de qué ni el donde. - Se refiere a un sujeto y a un lugar/espacio especifico.
- No sefiala el donde.

1.3 Socio(s) involucrado(s) Indique pais(es)/organismo(s) internacional(es)/organizacion no gubernamental, que participa(n) en
el proyecto:

En este apartado, deberd enunciar todos los paises, organismos internacionales, entidades privadas o no
gubernamentales que participan en el proyecto, sin importar el papel que desempefian en la cooperacién (ya
sea como oferente, receptor o asociado para cooperacion triangular; instituciéon coordinadora o institucion
ejecutora).

@ Los nombres especificos de las instituciones participantes de los paises mencionados se detallaran
en la seccion Il. Instituciones Involucradas.



AMEI(CID

AGENCIA MEXICANA
DE COOPERACION INTERNACIONAL
PARA EL DESARROLLO

1.4 Socio proponente del proyecto Indique quién de los socios, es la parte que esta proponiendo el proyecto

En este apartado debera mencionar Unicamente aquel actor, sea pais, organismo internacional o actor privado
gue propuso el proyecto. Si la propuesta fue conjunta, incluya los nombres de los actores que lo propusieron.

.5 Duracion estimada del proyecto Escriba el nimero aproximado de meses y las fechas tentativas de inicio y conclusion.

Inicio (tentativo): Elija una fecha (mmm-aa) Conclusion (tentativa): Elija una fecha (mmm-aa)

En este campo deberd incluir tres datos: el nimero total de meses estimado que comprende el proyecto, la fecha
planeada de inicio del proyecto y la fecha estimada de conclusién. Cuide la congruencia entre el nimero de meses
indicado y las fechas estimadas de inicio y conclusion.

(D En caso de que el proyecto sea la Continuacion de uno anterior (ver apartado .6 Tipo de Proyecto),

indicar Unicamente el periodo que cubre la extension. En caso de que el proyecto se trate de una prorroga
(ver apartado .6 Tipo de Proyecto), indicar el periodo total que cubre el proyecto completo.

1.6 Tipo de proyecto Scleccione una opcion.

O Nuevo OProrrogado O Reformulado O Continuacion

El proyecto es considerado:
- Nuevo, cuando se trata de la primera vez que se registra el conjunto de actividades con el nombre del
proyecto para atender el problema mencionado.
- Prorrogado, cuando se trata de una extension o prérroga de tiempo necesaria para cumplir el objetivo
del proyecto, sin cambiar las actividades planificadas.
- Reformulado, si se modificé sustancialmente o adicionaron actividades sustantivas a las originalmente
planeadas en el proyecto presentado.

- Continuacion, cuando el proyecto presentado es una segunda fase de un proyecto previo.

1.7 Rol de México en el proyecto Scleccione una opcion.

O Oferente [0 Receptor O Cooperante horizontal (Beneficio mutuo)

El “rol de México en el proyecto” se refiere al papel que el pais desempeia en el proceso de cooperacion:

- Oferente: cuando los recursos humanos o econémicos (bienes, conocimiento técnico-cientifico y
expertise) en el proyecto, sean otorgados por México para el beneficio de otro(s) pais(es) en desarrollo.

- Receptor: cuando México es el principal beneficiario de los recursos econdmicos, bienes, conocimientos
y experiencias de otros paises y organismos internacionales.

- Cooperante horizontal: cuando los actores involucrados, incluido México, claramente comparten los
beneficios del proyecto. Si los socios Unicamente comparten los costos, pero sélo uno de los socios se
beneficia, no sera considerado horizontal.

1.8 Esquema de cooperacion Seleccione una opcion.

O Bilateral O Triangular OMultilateral CIRegional O Alianza publico-privada
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Bilateral: cuando la cooperacién se da entre dos paises con sustento en un marco normativo,
generalmente, un convenio basico de cooperacion.

Triangular: cuando la cooperacién se logra a partir de la asociacién de por lo menos dos oferentes,
generalmente una fuente tradicional (ya sea palis desarrollado o un organismo multilateral) y un pais
en desarrollo que cuenta con ventajas comparativas en sectores especificos y que por lo mismo
contribuye de manera complementaria con recursos humanos, técnicos y/o cientificos, en favor de un
tercero, de menor o similar desarrollo relativo.

Multilateral: cuando el proyecto se desarrolla con la participacién de organismos internacionales, como
las agencias del Sistema de Naciones Unidas o instituciones financieras como el Banco Mundial (BM) o el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Regional: cuando diversos paises reciben los beneficios de un proyecto de cooperacion, generalmente
dirigido a una determinada zona geogréfica y por la via de un mecanismo o foro regional, por ejemplo la
Asociacién de Estados del Caribe (AEC), la Comunidad del Caribe (CARICOM), la Comunidad de Estados
Latinoamericanos y Caribefios (CELAC) y la Cumbre Iberoamericana

Alianza publico-privada: cuando actores privados participan como socios del sector publico para la
ejecucion del proyecto de cooperacion. Seleccione esta opcién en caso de que la alianza sea con
empresas, organizaciones de la sociedad civil y/o fundaciones.

.11 Si el proyecto pertenece a un programa existente, especifique el nombre

1.13 Duracion del programa
Si aplica, escriba el nimero de meses/afos y las fechas tentativas de inicio y conclusién del programa.

Inicio:  Elija una fecha (mmm-aa) Conclusién: Elija una fecha (mmm-aa)

En algunos casos, los proyectos de CID forman parte de algin Programa bilateral, regional o
multilateral de cooperacion, es decir, un conjunto integral de proyectos disefiados para alcanzar
determinados resultados de desarrollo en un marco temporal determinado con un mismo Socio 0 socios.
En caso de saber si el proyecto esta inscrito en el marco de un Programa, debera indicar el nombre vy la
vigencia del mismo.

1.13 Datos del responsable de la elaboracion del Formato de Presentacion de Proyecto:

Institucion:

Nombre:

Cargo:

Correo electrénico institucional:
Correo personal:

En este apartado, debera proporcionar los datos de contacto de quien presenta el proyecto. Es muy importante
tener los datos de correo institucional y el personal, para cualquier aclaracién o seguimiento futuro del proyecto.
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Il. INFORMACION DE LAS INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

A. TIPO DE INSTITUCIONES

En esta seccién debera registrar informacion detallada sobre las instituciones involucradas en el proyecto. Incluya
las instituciones mexicanas y de los paises y/u organismos internacionales o no gubernamentales que funjan
como contrapartes, tanto las entidades responsables a nivel de coordinaciéon como aquellas encargadas de la
ejecucion directa de las actividades; se sugiere ver el Catalogo de Capacidades Mexicanas para identificar la
posible institucién contraparte.. A continuacion se aclara el tipo de institucion al que se refiere cada renglon:

e Instituciones Coordinadoras de Cooperacion: aquellas instituciones responsables de acordar los
proyectos y programas de cooperacién entre los paises/organismos participantes. Por ejemplo, en el caso
de la cooperacién mexicana, la instituciéon coordinadora es la AMEXCID (= pre-llenado en el espacio
destinado para las Instituciones Mexicanas en la tabla respectiva de la seccion II.)

¢ Instituciones Ejecutoras: aquellas instituciones que por su mandato o infraestructura son cabeza de
sector y sirven de enlace entre las agencias o entidades de cooperacién internacional y las areas técnicas
gue se encargan directamente de realizar las actividades con la contraparte, por ejemplo, Secretaria de
Energia, Ministerio de Salud, Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT).

e Area/Organismo Técnico: instancia especializada que atenderd el proyecto. Puede ser un instituto u
6rgano desconcentrado, por ejemplo, Comisidon Nacional Forestal (CONAFOR), Servicio Nacional de
Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA), Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa.
También (CONACYT) puede ser un departamento, direccion general o divisién de la misma institucion
ejecutora, por ejemplo, Direccion General de Extensionismo Rural o Direccion General de Atencién al
Cambio Climatico en el Sector Agropecuario.

(D Es posible que el proyecto involucre diversas instituciones ejecutoras cuyo nimero exceda el tamafo de
la tabla en el Formato de Presentacion de Proyecto. En esos casos, podra agregar los campos, filas y
columnas que sean necesarios para incluir las instituciones relevantes a nivel de coordinacién y de
ejecucion técnica. También puede anexar un documento con el listado de instituciones.
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En esta seccién es importante proporcionar la informacién de los contactos directamente involucrados en el
proyecto en cada institucion, tanto de México como del pais/organismo contraparte. En actividades posteriores
de monitoreo y evaluacion (particularmente las revisiones ex post) es imprescindible contar con la informacion
de los contactos directos de la coordinacion y ejecucion. A continuacion se aclaran algunos rubros:

CUADRO 2 DATOS DE CONTACTO POR INSTITUCION

Nombre de la institucion

Unidad administrativa responsable en la institucion

—

Nombre del responsable técnico del proyecto

Cargo del responsable técnico

Teléfono y extension (si aplica)

Correo electronico

Direccion postal

Tipo de institucion <+

Otra (especifique):

Si es gubernamental, elija orden de gobierno:

En este rubro se solicita la informacién de los
funcionarios que son responsables directos del
proyecto. No incluya los datos de los titulares de las
instituciones.

En “Tipo de institucion” se debe mencionar si se
trata de una entidad de gobierno, organismo
internacional, organizacion de la sociedad civil,
académica, sector empresarial o fundacion.

En el rubro “Si es gubernamental”, seleccione si se trata de una institucion con facultades
a nivel Nacional (por ejemplo, instituciones federales) o si se trata de instituciones
pertenecientes al nivel Subnacional (provinciales, estatales o incluso municipales, de
acuerdo a la respectiva organizacion territorial de cada pais), Segln la respectiva
organizacion territorial de cada contraparte, seleccione su equivalente en esta

clasificacion.
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[l. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

En esta seccién deberd presentar un andlisis breve de la situacion inicial que explique el disefio del proyecto.
Es importante tomar en cuenta que:

(D Los proyectos y acciones de cooperacion para el desarrollo responden a necesidades y problemas
complejos y operan en contextos caracterizados por la presencia de multiples factores, con efectos
diversos que no son totalmente previsibles en el disefio e implementacién de un proyecto (por ejemplo,
ndmero de actores participantes, intereses heterogéneos, contextos institucionales).

(D Los cambios y resultados esperados de los proyectos de CID no dependen Unicamente de la capacidad
técnica del pais oferente. Depende de otras circunstancias como por ejemplo, si  existe completa
apropiacion del proyecto por parte del pafs receptor, condiciones de sostenibilidad y en su caso,
atencion a recomendaciones.

Por lo anterior, se requiere una exposicion breve de aquellos aspectos que conduzcan al entendimiento de la
estrategia de intervencion.

IIl.1 Contexto
Describa brevemente las circunstancias actuales que permiten entender el problema en funcion de los factores sociales, culturales,
politicos, ambientales, entre otros. Maximo 300 palabras.

El contexto se refiere a las condiciones marco externas a la esencia del problema o necesidad. La descripcién
puede abarcar diversas dimensiones, por ejemplo, politica, institucional, econémica, social, cultural, sectorial.
Estas dimensiones pueden tener efectos indirectos en el proyecto. Incluya las politicas publicas o estrategias
existentes o programadas con las que el proyecto tiene o tendria estrecha relacion.

La descripcion del contexto debe enfocarse al ambito o nivel de accidn del mismo. Si es relevante para el
entendimiento del alcance del proyecto, explique el contexto regional en el que el problema se desarrolla. Al
mencionar instituciones y politicas, especifiqgue los nombres o denominaciones. En la medida de lo posible,
enriguezca la descripcion con datos y hechos concretos.

111.2 Descripcion del problema o la necesidad (arbol de problemas)

Describa la narrativa del arbol de problemas que permite analizar las causas y efectos del problema central (todos éstos deben ser
medibles). Maximo 600 palabras. Adicionalmente, adjunte las herramientas del arbol de problemas y de objetivos que respalden esta
informacion en un Anexo a este formato.

En este apartado describa la necesidad (social, organizacional o institucional) insatisfecha o la oportunidad de
mejora que, en principio, es solucionable a través del proyecto.

Los elementos basicos para plantear estructuradamente el problema son:

1. Describir el problema como una situacion negativa:
o Mencionar sélo problemas existentes, no potenciales.
o Sustentar las situaciones negativas planteadas con diagndsticos, estudios, informacion
estadistica y con evidencia de cémo se resolvié en otros contextos.
o No confundir el problema como la falta de solucion.
o No confundir el problema con una solucién.

10
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2. Especificar la poblacién o &rea geografica afectada:
o Identificar el conjunto total y el subconjunto de la poblaciéon o area geografica que sufre el
problema o gue presenta la oportunidad no aprovechada y que el proyecto pretende atender en
un periodo determinado.

3. Magnitud del problema (linea base):
o Incluir los datos disponibles que ilustren la situacion previa a la ejecucion de la
intervencion que se esta proponiendo y en relacion con la cual pueda medirse el avance
0 puedan efectuarse comparaciones.
o No todos los proyectos podran contar con una linea de base.

Con la finalidad de facilitar la identificacion del problema, la formulacién debe ser lo mas concreta posible. Es
recomendable incluir desde el planteamiento la perspectiva de la poblacién beneficiaria directa e indirecta.

® Se pide anexar el arbol de problemas — esquema grafico que permite analizar las causas y efectos del
problema central—, asi como el arbol de objetivos — esquema grafico de la situacion que se desea
alcanzar al resolver el problema, en la que los efectos se transforman en fines y las causas en medios—.

CUADRO 2 EJEMPLO DE REDACCION DEL PROBLEMA

. . ; 4 es i ? .
Ejemplos incorrectos ¢Por que es incorrecto? | Ejemplo correcto

INORUSIS NI EINEIN CREOElI M - Presenta el problema como Entre 30,000 y 60,000 hectareas de
en materia de agrocultivos. falta de solucion. bosques naturales se deforestan o
degradan anualmente por causa de la
Hay que vacunar a los nifios de seis - Redacta el problema ampliacién de la frontera agricola,
meses de edad en adelante contra la presentando una solucion. incendios forestales, tala ilegal,
influenza.

aprovechamientos selectivos,
extraccion de lefia y nuevos brotes de
Existe poblacion carente de un lugar - No delimita la magnitud del plagas forestales. El cambio de uso y la
digno donde habitar; capacidades problema y enlista carencias tala ilegal se concentran especial-
deficientes del personal en hospitales (falta de soluciones). mente en el bosque latifoliado, donde
publicos; una parte de las micro y
pequefas empresas tiene baja
productividad.

se estima que por lo menos el 60% de
la madera que se extrae es ilegal.
Mejorar y eficientar el sector forestal
de Honduras requiere técnicos y
especialistas altamente capacitados
en Pagos por Servicios Ambientales
(PSA), en gobernanza y cultura
forestal, politicas y programas
eficientes para normatizar el sector
forestal entre otros.

11



AMEI(CID

AGENCIA MEXICANA
DE COOPERACION INTERNACIONAL
PARA EL DESARROLLO

Ill.3 Descripcion de la alternativa seleccionada (analisis de alternativas, si aplica)
Describa la narrativa del andlisis de alternativas, en donde se expliquen los criterios valorados para seleccionar la estrategia de
intervencion mas viable, es decir el proyecto. Maximo 400 palabras. Adicionalmente, adjunte el analisis de alternativas (si aplica).

La seleccion debiera hacerse tomando en cuenta diversos aspectos, ente ellos, los intereses de los beneficiarios
del proyecto, asi como los de quienes ejecutaran el proyecto; recursos humanos y econdémicos, asi como los
estudios financieros, sociales, ambientales, y de sostenibilidad disponibles y las experiencias previas.

1.4 Antecedentes

Mencione las politicas pUblicas y los proyectos de cooperacion previos o en ejecucion que han intentado resolver el problema descrito.
Incluya los nombres, socios involucrados y fechas. Maximo 300 palabras.

En este apartado debera explicar la evolucion del problema en el transcurso del tiempo. Mientras que el apartado
lll.2 Descripcién del Problema define la situacién en un momento determinado (cuando se propone el proyecto),
en el apartado /.4 Antecedentes se toma una “perspectiva temporal” gue permite entender los factores que
llevaron a la formulacién del proyecto presentado.

&' Preguntas guia para facilitar el llenado de esta seccion:

e ;Como surgio la iniciativa para la formulacién del proyecto?

o ;Cudles son aquellos factores que efectivamente tienen una relaciéon importante con el problema y/o la
estrategia de intervencion?

e JEnelpasado, con qué acciones --programas de politica publica-- se ha tratado de atender el problema o
necesidad? ;Cudles han sido los resultados y/o dificultades?

o +Como se relaciona este proyecto con otras acciones apoyadas con recursos técnicos vy financieros de la
cooperacion internacional (anteriores o en ejecucién)?

Nota: Al mencionar acciones, programas o proyectos anteriores o vigentes, indique el nombre, los socios
involucrados y tiempos de ejecucion.

lll.5 Beneficiarios directos e indirectos
Indique de manera concreta la poblacién / institucion (es) / zona geografica beneficiada con la realizacion del proyecto. Maximo 200
palabras.

Con el fin de tener mayor claridad sobre el alcance del proyecto, es importante diferenciar los niveles de
beneficiarios:

- Los beneficiarios directos, para el llenado del Formato de Presentacién de Proyecto, son aquellas
personas o grupos de personas que interactdan directamente en las actividades del proyecto y reciben
alguna forma de servicio o prestacion. Es posible que estas personas no coincidan con la poblacién
afectada por el problema (en el sentido de beneficiados finales en el pafs contraparte), sino mas bien se
trate de intermediarios (por ejemplo, personal de la administracion publica que participara en los cursos
de capacitacién o asesorias) que por su parte atienden a las necesidades de los beneficiarios finales.
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- Los beneficiarios indirectos son aquellas personas o grupos de personas que no interactdan
directamente con la cooperaciéon mexicana, sin embargo, los beneficios de la ejecucion del proyecto se
extienden hasta esas personas/areas geograficas u otro.

CUADRO 4 EJEMPLOS DE TIPO DE BENEFICIARIOS

Beneficiarios directos Beneficiarios indirectos

Personal de enfermerfa de los Hospitales Nifias de 10 a 14 afos del municipio de
RE TN NS oM CIREIIs  Santa Maria, vacunadas de en la campana
capacitados. de verano 2014.

[T [o B (o s (A EROLIG EG NS £ W Los nifios y ninas de la comunidad indigena
ERYSTS ST E W T N EVITE S (Sl X del municipio de Santa Marfa, que tengan
la Provincia de Macondo entre 10 a 14 afos de edad

Si los beneficiarios se dividen en diferentes grupos seguln criterios relevantes para las actividades y/o los
resultados del proyecto (por ejemplo, segln sexo, edad, areas geograficas, ocupacion, grupos sociales
especificos), es recomendable mencionar y cuantificar los diferentes grupos.
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IV.  MATRIZ DE PLANEACION DEL PROYECTO

Esta seccion se enfoca en el disefio general de la intervencién. Debera tener congruencia y mostrar claramente la
vinculacién entre las actividades, los resultados esperados y los objetivos establecidos.

IV.1 Vinculacion del proyecto con politicas globales/objetivos de desarrollo internacionalmente acordados
Indicar Objetivos de Desarrollo del Milenio, Objetivos de Desarrollo Sostenible o compromisos de Cambio Climatico relacionados, por
ejemplo.
La mayoria de los proyectos persiguen objetivos puntuales y contribuyen al desarrollo de la sociedad a través de
cadenas de resultados complejas, sometidas a un sinnimero de hipdtesis causales y factores externos. Dicha
contribucién ya no se encuentra bajo el control de la gestién del proyecto, ni sera facilmente medible en la mayoria
de los casos. Sin embargo, la orientacion hacia este nivel de impactos altamente agregados define la relevancia y

el para qué del proyecto.

Si el proyecto se relaciona con algln objetivo de desarrollo internacionalmente acordado (por ejemplo,
compromisos internacionales sobre cambio climatico, objetivos de desarrollo sostenible, entre otros) establezca
el vinculo en este apartado.

IV.2 Légica de Intervencion
Situaciones esperadas en la poblacion/institucion/area geografica beneficiaria al proporcionar los bienes/servicios del proyecto.
Sintaxis: Beneficiario + Verbo en indicativo + resultado esperado.

Objetivo general

Objetivo especifico

El Objetivo general describe la situacion esperada a nivel macro a la que se contribuye al realizar el proyecto.

Fl Objetivo especifico describe una situacién esperada en la poblacion objetivo/institucion/area geografica al
proporcionar los bienes/servicios correspondientes del proyecto, y define el éxito del proyecto. El enunciado del
objetivo debe usar un verbo que guiard la meta que se va alcanzar con el proyecto.

@ Para redactar un objetivo adecuado se sugiere que el enunciado cumpla lo siguiente:

- Esté directamente vinculado con el problema o necesidad a resolver.

- Establezca los efectos y beneficios directos que dejen claro el alcance del proyecto.

- No hagareferencia a los medios para lograr esta situacion puesto que se especifican mas adelante como
actividades.

- Serefiera a un momento en el tiempo, comdnmente al final de la ejecucion del proyecto.

- No enumere pasos consecutivos (por ejemplo, “la estrategia X se ha disefiado, aprobado e
implementado”).

- En cuanto a la redaccién, la formulacion preferida es en modo indicativo presente describiendo una
situacion deseada (Sujeto + Verbo + Descripcién de la situacion deseada).
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CUADRO 5 EJEMPLOS DE REDACCION DE OBJETIVOS

Ejemplos incorrecto

e Implementado un Sistema de Asesoria Técnica especializada a
paratécnicos y productores de cacao

Capacitar al personal tecnico de la Direccion de Ciencia y
tecnologia Agropecuaria en la metodologia para la
produccion de semilla de papa de forma artesanal en el
departamento de Ocotepeque.

Capacitar a los productores en tecnicas y metodologias a
producir semilla de buena calidad en sus propios areas de
cultivo.

Contribuir a disminuir los costos de produccion mediante la
aquisicion de semilla producida localmente a bajos costos y
de buena calidad.

Establecimiento de parcelas demostrativas de diferentes
variedades de cultivo de papa en coordinacion con los
productores para la produccion de semilla de buena calidad
y que los mismos vean su adaptabiidad, comportamiento y
produccion.

Brindar capacitaciones a productores y personal tecnico de
diferentes proyectos y programas con presencia en la zona
de intervencion sobre metodologias y tecnicas de
produccion de semilla de papa.

Involucramiento de productores de papa y organizaciones a
fines en el proceso de producion de semilla artezanal de
papa en el departamento de Ocotepeque.

¢Por qué es incorrecto?

- Aunque si dice qué y en quiénes, no esta acotada la tematica de la
asesorfa técnica especializada; ademas, no indica el donde.

- Indica el qué y el dénde, el error esta en enumerar los pasos
consecutivos; varios de éstos corresponden a resultados del proyecto
y bien, pueden omitirse en el objetivo.

M Ejemplos correcto

Agricultores del noreste de México, aplican nueva
tecnologia de produccion sustentable, basada en
agricultura de conservacion.

Desarrollar y transferir tecnologia de produccion
sustentable, basada en agricultura de conservacion y
precision en los principales cultivos del Noroeste de
México, en un escenario de cambio climéatico a través
de la capacitacién de sensores para incrementar la
eficiencia y posteriormente, obtener un balance del
carbono.

¢Por qué es correcto?

- Describe una situacion deseada, que es observable.

- Serefiere a un sujeto y a un lugar/espacio especifico.

- No enumera las actividades necesarias para llegar al
resultado deseado.

Resultados esperados

Los resultados se pueden establecer en diferentes niveles: pueden comprender los productos generados, pero
idealmente deberian incluir los cambios esperados, el aprovechamiento de los productos o servicios
proporcionados mediante el proyecto y los efectos directos en la poblacion objetivo. No basta con referirse
como resultado solamente al punto final del proceso de implementacion.

%’ Preguntas guia para enfocar adecuadamente los resultados:

e Al término del proyecto ;qué tienen/saben/pueden los beneficiarios del proyecto que antes no
tenfan/sabfan/podian?
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e ;De qué manera aprovechan/usan los beneficiarios estos productos o capacidades?
e /Qué valor agregado genera ese aprovechamiento o la nueva capacidad adquirida?
e ,Qué cambios espera generar con la implementacién del proyecto?

CUADRO 6 EJEMPLOS DE REDACCION DE RESULTADOS ESPERADOS

Incorrecto ® Aceptable v] Adecuado @ Cuidado

Realizar una asesorfa [ EEUENISR R E e aFR @l Los ganaderos de la provincia | Aumentar las exportaciones
sobre las alternativas de [GENEIY- Y Elatete o N=tl X del pais A utilizan técnicas | de ganado bovino del pais A.
alimentacion sostenible RENEHEMNESKEEIEEEM alternativas de alimentacion

para el ganado bovino. sostenible para el ganado  EeNEllol[NoEIERER=CTaE elo)
bovino. bovino.
¢Por qué es ¢Por qué es aceptable? B1 RN (o ETo [okd ¢Por qué debe ser
incorrecto? cauteloso?
El resultado sélo incluye el El resultado incluye el
El enunciado define una producto del proyecto potencial aprovechamiento El resultado descrito
actividad del proyecto. [(VplelolE oY lEIEIIMN de la capacitacion y establece | corresponde a un “impacto”
no abarca el potencial uso el cambio de que queda fuera del &mbito
de los conocimientos comportamiento que se de influencia del proyecto y

adquiridos. espera en |os funcionarios. que diffcilmente puede ser
atribuible a una sola
intervencion.

@® Es importante que el nivel de resultados esperados guarde consistencia con la formulacién de los
indicadores en el apartado /V.3 Indicadores.

IV.3 Indicadores
Expresion cuantitativa o cualitativa que permite medir los cambios que se producen con la implementacion del proyecto. Debe ser
claro, relevante, especifico, medible y alcanzable.

El monitoreo vy, por tanto, la aplicacién de indicadores se concentra en los resultados esperados, dado que este
nivel refleja el alcance mas comun de los proyectos de cooperacion mexicana. Por lo tanto, en esta seccién
debera:

1. Para cada resultado esperado, formular los indicadores necesarios que permitan, de manera resumida y
con facil acceso a los datos, dar seguimiento a los resultados (productos o cambios) que se espera
producir con la implementacién del proyecto.

2. Analizar qué tipo de indicadores se necesita de acuerdo al nivel de resultado establecido y factibilidad de
medicién (cualitativa y/o cuantitativa).

w

Redactar los indicadores incluyendo las metas previstas.
4. Verificar que los indicadores cumplan con criterios de calidad (Ver Cuadro 7)

A continuacién encontrara una breve explicacion sobre tipos de indicadores, criterios de calidad y ejemplos.
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A. TIPOS DE INDICADORES

e Segun el objeto de medicion: Como se indicd en el apartado V.2 Légica de intervencién, Resultados
esperados, estos pueden abarcar un producto, servicio, uso o aprovechamiento. Los indicadores de
producto o de servicio se refieren a la cantidad y calidad de los bienes y servicios que se generan
mediante las actividades de un proyecto. Los indicadores de resultados sobre uso o
aprovechamiento se refieren a los efectos en el corto y mediano plazo de la accién institucional y/o del
proyecto sobre la sociedad, es decir, los cambios producidos. Si considera necesario, puede incluir
indicadores de proceso, que son Utiles para dar seguimiento a la forma en que las actividades
programadas se estan realizando o a la forma en que los insumos (recursos humanos, presupuesto,
etcétera) se estan proporcionando (Ver Cuadro 7).

e Segun el tipo de medicion:
o Cuantitativos, basados en valores numéricos tales como porcentajes, proporciones, tasas de
variacién, entre otros, por ejemplo:
- Tasa de mortalidad infantil.
- NUmero de madres embarazadas entre 12 y 18 afios de edad.
- Vacunas suministradas a los menores de 4 afnos.
- ElI 80% del personal capacitado aprobd el examen de certificacion
o Cualitativos, derivados generalmente de entrevistas o encuestas y se asocian con la percepcion
0 experiencia, por ejemplo:
- La calidad de la atencién prenatal ha mejorado (si/no)
- Los servicios son mas accesibles para el grupo destinatario.
- El &rea atencion materno- infantil del hospital cumple con los criterios establecidos por el
Ministerio de Salud.

(D Algunos indicadores combinan ambos tipos de medicion, por ejemplo, porcentaje (%) de
hospitales en la regién de Macondo que cumple con los criterios establecidos por el Ministerio de
Salud.

Cuando los indicadores hacen referencia a una variacion relativa a la medicién inicial, sélo se pueden medir
conociendo el valor de la linea base de cada indicador (es decir, el valor del indicador previo al inicio del
proyecto), asi como la meta establecida al término del proyecto. En algunos casos, la linea base se sobreentiende
por la construccion misma de los indicadores, por ejemplo, 50% del personal del hospital se certifico a través del
Diplomado (en caso de que anteriormente no existiera el diplomado ni la certificacién).

B. CRITERIOS DE CALIDAD EN LOS INDICADORES

Una orientacion Util para la formulacion de indicadores pertinentes que procuren la informacion suficiente y
relevante para el monitoreo del proyecto, son los criterios de valoracion de indicadores conocidos
internacionalmente mediante el acronimo SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time Bound),
descritos en el Cuadro 4. También existen los criterios de valoracién de indicadores identificados como CREMAA
(Claro, Relevante, Econémico, Monitoreable, Adecuado y Aportacién Marginal) que, con ligeras variaciones, se
enfocan en los mismos aspectos que los criterios SMART.
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CUADRO 7 CRITERIOS SMART
Specific Significa que el indicador deber estar orientado al objetivo planteado que se quiere
| especifico medir. 7
Measurable El indicador debe poderse cuantificar, observar; analizarse de tal forma que la
medible informacién que proporcione pueda ser comparada.
A . Elindicador debe poderse calcular, incluso ser costeable, es decir, que su utilidad esté
chievable por encima del costo de calcularlo.
realizable En este concepto las metas cobran relevancia debido a que deber ser alcanzables.
R El indicador debe proporcionar informacion vélida sobre lo importante, y a su vez de
elevant utilidad para otras cuestiones importantes, como la toma decisiones, el control,
relevante entre otras.
Time bound El indicador debe ser recogido y reportado a tiempo, es decir, deben ser oportuno.
tiempo de medicion Ademés, debe hacer referencia un periodo especifico.
oportuno

\:27 Preguntas guia para calificar los criterios:

¢El significado del indicador es directo y no genera confusion?

;Los avances en el indicador reflejaran avances en el resultado? ;Es realista alcanzar la meta planteada?
¢;Los datos estan disponibles o es necesario generar los datos? ;La disponibilidad de los datos permitira
obtener en el tiempo esperado la estimacién del indicador?

¢Somos capaces de emplear un medio practico, sencillo y de bajo costo para la obtencién de los datos
requeridos para medir el indicador? ;Se dispone de recursos y/o capacidades para la medicién?

;Lo que se mide hoy es lo mismo que se va a medir en cualquier tiempo posterior y generara datos
comparables, sin importar quién haga la medicion?

¢Elindicador provee informacion adicional en comparacién con los otros indicadores propuestos?
¢Elindicador proporciona informacién de utilidad para los tomadores de decisiones del proyecto?
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¢Por qué es incorrecto?
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Siel resultado esperado
estd vinculado a lograr
una mejora en la
calidad en la forma de
hacer algo...

Indicadores incorrectos

Transferir tecnologia de
produccién sustentable basada
en agricultura de conservacion
y precisién, a través de la
capacitacién de sensores para
incrementar la eficiencia y
posteriormente, obtener un
balance del carbono.

No establece una medicién, ni
una meta. Tampoco especifica
el lugar ni el momento en el que
se espera alcanzar la situacién
deseada.

Pareciera un enunciado de
objetivo mal construido.

v EI 85% de los agricultores del

noreste de México aplican
nueva tecnologfa de produccion
sustentable, basada en
agricultura de conservacion.

v Disminuyd en X% la pérdida de

la cosecha en la provincia de
Macondo.

w, . . N
V] Indicadores correctos ¢Por qué es correcto?

Describe una situaciéon deseada
observable.

- Serefiere a un sujeto y a un lugar

determinado.

Esta directamente vinculado con
la finalidad del proyecto.

Si el resultado esperado
es crear
capacidades...

El 100% del personal de los
Centros de Salud que cursaron
el Diplomado en Diabetes
aprobaron el examen final.

Se impartieron la totalidad de
los médulos que integraban el
Diplomado en Diabetes en los
Centros de Salud
seleccionados.

Es vago. Establece el 100%
como meta sin determinar el
espacio geografico ni cuando se
espera alcanzar el resultado.

La imparticién del curso no
garantiza que las capacidades
del personal fueron
efectivamente mejoradas.

v' Al término del 2° afio de

ejecucion del proyecto, 80% del
personal de los Centros de
Salud seleccionados de los
estados de Hidalgo, Yucatany
Quintana Roo han aprobado el
examen final del Diplomado en
Diabetes.

Describe una situacién deseada,
el lugar determinado y el
momento en el que se espera
alcanzar esa situacion.

- Especifica un porcentaje

esperado de logros alto pero
alcanzable.

Es adecuado para medir
mejora/creacion de capacidades
en el personal.

Siel resultado
esperado es un
servicio...

Al término del primer semestre
de ejecucion del proyecto, se
habran aplicado 2 millones de
vacunas del paquete basico en
los Centros de Salud de
Oaxacay Guerrero.

Se obtuvieron 2 millones de
vacunas y se distribuyeron en
los Centros de Salud de
Oaxaca y Guerrero.

No precisa la poblacion que
recibi6 la vacuna ni el tipo de
vacunas a aplicar.

El enunciado no se vincula
especificamente con el producto
0 servicio proporcionado.

v" Al término del primer semestre

de ejecucion del proyecto, el
95% de los nifios y nifias en los
Centros de Salud de Oaxacay
Guerrero se habran vacunado a
con el paquete basico
(sarampion, viruela, TB).

Describe una situacién deseada,
el lugar determinado y el
momento en el que se espera
alcanzar esa situacion.

- Especifica un porcentaje

esperado de logros alto pero
realista.

Se refiere a una situacién
vinculada directamente con los
productos esperados.
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IV.5 Medios de verificacion del indicador IV.6 Factores externos /supuestos
Registros, informes, instrumentos que dan evidencia del Condiciones externas necesarias para que se cumplan los resultados

avance. del proyecto.

Los factores externos o supuestos resumen las condiciones necesarias fuera del alcance del proyecto para
cumplir la causalidad del mismo; es decir, para que las actividades planeadas efectivamente culminen en el
resultado especificado. Un cambio en estos aspectos podria poner en riesgo el logro del resultado deseado, aun
cuando el proyecto fuera debidamente implementado. Por ello, es importante identificarlos. Asi, con la entrega
de la propuesta del proyecto, el proponente se expresa convencido de una probabilidad (relativamente) alta de
que los supuestos se cumplan y de que el objetivo del proyecto no se perjudigue.

P’ Preguntas guia para formular los supuestos en forma pertinente:

e /Estan fuera del alcance de la estrategia de intervencion? =»Si estan dentro del alcance, no se trata de
supuestos sino de aspectos que pueden ser atendidos por el proyecto.

e JEl hecho de que se cumpla el supuesto es: a) seguro, b) altamente probable, ¢) poco probable? = No
hace falta documentar hechos seguros como supuestos. Por el contrario, tampoco es valido trabajar con
supuestos poco probables. Si el proyecto depende de supuestos poco probables, es necesario modificar
la estrategia del mismo. Solamente se puede trabajar si los supuestos tienen alta probabilidad de
cumplirse, aungue la seguridad no sea plena.

e Sino se cumple el supuesto, sen qué medida perjudicaria la efectividad del proyecto? = Por un lado,
trabajar con supuestos “letales” (es decir, supuestos que ponen en riesgo totalmente la efectividad del
proyecto) es altamente arriesgado. Por el otro lado, también es redundante formular supuestos con poca
incidencia sobre el proyecto. Se seleccionan supuestos que —al no cumplirse— tendrian una incidencia
importante sobre la efectividad del proyecto.
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V. CALENDARIO DE ACTIVIDADES

En esta seccion debera incluir una calendarizacion inicial de las actividades a desarrollar en el marco del proyecto

y debera incluir:

V.1 Descripcion dela
actividad

V.2 Insumos

V.3 Modalidad

V.4 Fecha de inicio y
de conclusion

V.5 Costo previsto

V.6 Fuente de
financiamiento

V.7 Observaciones
adicionales

Breve explicacion sobre las acciones a realizar.

Debera especificar los recursos humanos, equipamiento necesario y si se requiere
transportacion de expertos, entre otros elementos.

Existen diferentes modalidades para ejecutar las acciones. A continuacion se
desglosan los ejemplos mas comunes de manera enunciativa, mas no exhaustiva.

- Asesoria: Término utilizado cuando un experto/funcionario mexicano
proporciona la cooperacién técnica directamente en el pafs beneficiario.

- Pasantia/Residencia: Término utilizado cuando personas del pais beneficiario
realizan una estancia en la institucion del pais oferente para adquirir los
conocimientos, técnicas y procesos previstos en la planeacion del proyecto.
Este término NO aplica para residencias médicas.

- Cursos/Reuniones/Seminarios/Talleres/Foros: Términos utilizados para
referirse a actividades fundamentalmente enfocadas al intercambio de
conocimientos y desarrollo de capacidades, en el marco de una programacion
mas amplia.

- Contratacion de servicios: Término utilizado cuando se realiza la contratacion
de algin consultor/servicio para realizar algin producto o desempefiar una
labor exclusivamente para los fines del proyecto.

- Otras

Incluir fechas tentativas.

Incluir costos estimados por actividad.

Puede indicar en este recuadro la distribucién de responsabilidades.
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VI.  CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD/ VIABILIDAD

En esta seccion debera describir las actividades estratégicas que proporcionaran al proyecto sostenibilidad o
viabilidad en distintos sentidos.

VI.1 Estrategia de sostenibilidad post-proyecto
Explique la manera en que los resultados alcanzados con la implementacién del proyecto podran sostenerse por si mismos una vez
finalizado el mismo. Maximo 800 palabras.

En este apartado debe explicar de qué manera se mantendra la continuidad de los resultados generados una
vez finalizado el proyecto. Para ello:

1. Deberd identificar aquellos resultados que efectivamente seran sostenibles. La sostenibilidad puede
enfocarse, por ejemplo, en el uso continuo de conceptos, instrumentos o productos adquiridos mediante
el proyecto, o también como la continuidad de beneficios generados.

2. En un segundo paso debe mencionarse la propia estrategia de auto-sostenibilidad. Es importante
conservar una relaciéon directa con los resultados del proyecto que se estan documentado en la seccién
V.

\%' Preguntas guia para definir la estrategia de sostenibilidad son:

e Qué acciones considera el proyecto (tanto la parte mexicana como la contraparte) para asegurar la
continuidad de los resultados?

e JElproyecto considera los recursos humanaos, financieros e institucionales necesarios para dar continuidad
a los resultados?

e /Qué factores externos pueden incidir en que los resultados sean o no sean sostenibles? ;De qué manera
se estan tomando en cuenta estos factores externos?

V1.2 Sostenibilidad Describa si el proyecto toma en cuenta los factores socioculturales tales como la

sociocultural y organizacién social — roles reproductivos, productivos y de gestiéon comunal—,

analisis de género econdmica y politica, sistemas de valores, religién y cosmologia que pueden afectar
al proyecto.

V1.3 Sostenibilidad Describa si el proyecto cuenta con laimplicaciény la participacion de las instituciones

politica del pais, a nivel nacional, regional y local.

V1.4 Sostenibilidad Describa si el proyecto toma en cuenta la solidez necesaria de las instituciones que

institucional involucra para las tareas y responsabilidades que les asigna.

VL5 Sostenibilidad Describa si el proyecto cuenta con los recursos econémico y financiero necesarios

econémica y para alcanzar los resultados que contempla.

financiero
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V1.6 Sostenibilidad
tecnolégica

VI.7 Sostenibilidad
ambiental

AMEI(CID

AGENCIA MEXICANA
DE COOPERACION INTERNACIONAL
PARA EL DESARROLLO

Describa si el proyecto moviliza los recursos tecnolégicos necesarios para alcanzar
los resultados que contempla.

Describa si el proyecto considera que las intervenciones que contempla y
modificaciones de practicas que estas implican no tienen un impacto negativo en el
medio ambiente.
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AMEI(ID

AGENCIA MEXICANA
DE COOPERACION INTERNACIONAL
PARA EL DESARROLLO
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