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INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual (POA) 2014 del Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo,
aprobado mediante la Resolucion No0.03-14 del 04 de junio de 2014, constituye una
herramienta de planificacién institucional de corto plazo que refleja los productos y
actividades que las distintas areas organizacionales se proponen llevar a cabo durante el
periodo de un (1) afio, alineadas a las prioridades planteadas en el Plan Estratégico

Institucional (PEI) 2013-2016.

La Unidad Institucional de Planificacién y Desarrollo (UIPyD), como ente responsable de
coordinar el proceso de formulacion, monitoreo y evaluacién de los planes operativos, en
cumplimiento con las disposiciones que derivan a partir de la emisién de la Resolucion
Ndm. 14-2013'y la aprobacién del PEI 2013-2016, presenta el siguiente Informe de
Evaluacion al POA 2014, apoyado en los insumos suministrados por las distintas areas
organizacionales a lo largo del proceso de evaluacién trimestral del POA para lo que

concierne al ano 2014.

El informe contiene el objetivo del ejercicio de evaluacién seguido de la metodologia
utilizada para la medicién del proceso de planificacion y ejecucidn operativa, asi como la
exposicién de los principales logros alcanzados en funcién de las Areas Estratégicas
definidas en el PEIl. De igual modo, aborda los principales riesgos ocurridos a lo largo del

afo y presenta las conclusiones de dicho ejercicio con las recomendaciones de lugar.

1 Resolucion que aprueba los Modelos de Estructura Organizativa de las UIPyD.



I. OBJETIVO

El objetivo del presente informe es dar a conocer los principales productos alcanzados en
el periodo por Area Estratégica y mostrar el comportamiento de las actividades realizadas
por las unidades organizacionales acorde a la programacion establecida en el POA 2014,

asi como el peso de aquellas actividades ejecutadas fuera la planificacion.

Este accionar persigue conducir el quehacer institucional hacia una planificacién y
ejecucion efectiva de las actividades a ser realizadas durante el afio 2015, y los afios

subsiguientes.



II. METODOLOGIA DE MEDICION

La metodologia utilizada para la evaluacidon del proceso de Planificacion Operativa, a
través del ejercicio de monitoreo y seguimiento trimestral, hace uso de tres indicadores

de eficacia, que se definen a continuacion:

(a) Calificacion promedio de ejecucion

Se refiere a la ejecucién porcentual de las tareas programadas en base a los productos
definidos. Este indicador promedia el valor alcanzado en las diversas tareas de cada
producto para el trimestre evaluado del POA e incluye las tareas realizadas (culminadas o

en proceso) y las no realizadas sin la ocurrencia de riesgos.

(b) Promedio de tareas no realizadas vy reprogramadas

Muestra el porcentaje de actividades no ejecutadas de cada producto en el trimestre
evaluado del POA y que pasan a ser reprogramadas para un préximo periodo. Este
indicador sefiala la participacidn porcentual de las tareas no realizadas y/o reprogramadas
en base a las tareas programadas por el drea organizacional, dando a conocer el peso de

las acciones transferidas de un trimestre a otro.

(c) Promedio tareas realizadas fuera de programacion

Este indicador se refiere a la relacidon entre el total de tareas realizadas fuera de la
programaciéon del trimestre y el total de tareas ejecutadas, en base a cada producto

definido. Este indicador ofrece informacién sobre la calidad de la planificacién del area.



III. ANALISIS DE EJECUCION: PRINCIPALES
LOGROS ALCANZADOS

Es importante destacar que en el POA 2014 del Ministerio fueron identificados 181
productos a ser generados por las 22 dreas organizacionales que lo integran, los que se
encuentran enmarcados en las 7 Areas Estratégicas y 22 apuestas estratégicas definidas
en el PEl 2013-2016. A su vez, estos productos forman parte de los 71 resultados
alcanzados por las dreas, de los cuales 55 estaban contenidos en el PEl y 16 fueron
creados en funcion de las necesidades identificadas por las distintas dreas
organizacionales posteriores a la definicion del POA, conformando con estos esfuerzos los

logros alcanzados por el MEPyD.

De manera consolidada y estructurada adelante se presenta la Tabla No.1 con la intencién
de mostrar el total de productos programados por Area Estratégica, segtin la apuesta y los
resultados que le correspondan. También se sefiala una distribucion de estos productos
en los distintos lineamientos estratégicos determinados en el PEl 2013-2016. Esta
informacidn se presenta de manera integral para una mayor visibilidad de todo el accionar

el POA en conjunto.

Tabla No. 1
Total de productos por Area Estratégica segiin Apuesta Estratégica y Resultados
Area Apuesta Cantidad de
‘. L . Resultados
Estratégica Estratégica productos
A t . s L Y
pue’s .a R1.2 Diagndstico territorial e hipdtesis de desarrollo
Estratégica regional 1
No.1 g
Area Apuesta R2.1 Mesas sectoriales conformadas 1
Estrategica Estratégica | R2.2 Planes sectoriales formulados (coordinando 1
No.1 No.2 instituciones publicas, sociales y privadas)
Procesos de
Planificacién Apuesta R3.1 Planificacién y seguimiento de la IP mejorada 5
Estratégica
No.3 R3.2 Gestion de la IP mejorada 4




Tabla No. 1

Total de productos por Area Estratégica segiin Apuesta Estratégica y Resultados

Area Apuesta Cantidad de
‘- L - Resultados
Estratégica Estratégica productos
Apuesta . . L, .
. R3.3 Sistema de informacion SNPIP mejorado 3
Estratégica
Are’a_ No.3 R3.4 Implementacidn del SNPIP a nivel local 3
Estratégica
No.1 Apuesta R4.1 Presupuestos anuales alineados al PNPSP 2
I:roc.tfe.sos.d’e Estratégica
antticacion No.4 R4.2 Presupuestos plurianuales alineados al PNPSP 2
R5.1 Estudios sobre temas estratégicos vinculados al 1
modelo de desarrollo (END)
Apuelst.a R5.2 Documentos de andlisis del proceso de
Estrategica | jmplementacién de la END y del impacto de las 4
No.5 politicas adoptadas
; Socializacién con las Instituciones del Sector Publico y 1
A,re.a difusion externa
Estratégica No.
2 R6.1 Estudios sobre aspectos criticos de la 4
Estrategia, competitividad
prospectivay Apuesta R6.2 Plan de accidn concertado para el cumplimiento
dinacion P de las metas END/PNPSP 2
coor . Estratégica
de politicas No.6 R6.3 Dispositivos efectivos de  coordinacion s
interinstitucional
R6.4 Reportes periddicos sobre la evolucion de la 5
competitividad
A t . . . - .
pue's .a R7.1 Estudios situacionales y andlisis prospectivos
Estratégica e . 25
No.7 sobre aspectos criticos del desarrollo nacional
R8.1 Competencias y ambito de actuacidn de las
instancias gubernamentales con incidencia en el 1
territorio definidas
i R8.2 Anteproyecto de Ley de Regiones Unicas de 1
Area Apuesta Planificacién presentado
Estratégica No. Estratégica
g No 8g R8.3 Anteproyecto de Ley de Ordenamiento Territorial 1
Ordenamiento y Anteproyecto de Ley de Uso de Suelo presentados
y Organizacion R8.4 Anteproyecto de Ley que crea el Instituto
Territorial Geografico Nacional presentado al Senado de la 1
Republica
A t . - -
pue,s .a R9.2 Consejos Municipales de Desarrollo constituidos
Estratégica . 1
No.9 y fortalecidos




Tabla No. 1

Total de productos por Area Estratégica segiin Apuesta Estratégica y Resultados

Area Apuesta Cantidad de
‘- . . Resultados
Estratégica Estratégica productos
Area R10.1 Actores locales (estatales y no estatales)
‘- asistidos para el desarrollo de procesos de 3
Estratégica No. T, L. o
3 Apuesta planificacidn estratégica territorial
Ordenamiento Estl\rlatiilca ] onal de Inf B torial
y Organizacién 0. Sistema Nacional de Informacion Territoria 4
Territorial ) ) ) o
Sistema Nacional de Ordenamiento Territorial 1
R11.1 Politica de Cl definida y documentada en 1
coordinacion con el MIREX y otros actores
Apuesta R11.2 Ar'Flf:uIaC|on y'coordmauon de Actores de la 1
Estratégica Cooperacion Internacional
No.11 R11.3 Sistema de Informacién de la Cooperacién
Internacional (SICI) en ambiente web e interconectado 2
con sistemas
R12.1 Propuesta de Marco Normativo para el SINACID 1
elaborada
R12.2 Oferta de Capacidades de Cooperacion 1
Internacional Dominicana desarrollada
Area R12.3 Normas Técnicas para la gestion de la
Estratégica No. Cooperacion Internacional publicadas, difundidas e 1
4 Cooperacion implementadas
Internacional Estadisticas de la Cooperacién Internacional )
socializadas
Necesidades en materia de organizacién institucional
Apuesta 1
L levantadas
Estrategica — -
No.12 Manual de Procesos de Cooperacion Internacional 1
Implementado
Herramientas para la organizacion del trabajo 1
elaboradas
Mecanismo de socializacidn de informacion 5
implementados
Compromisos Internacionales apoyados 4
Capacidades de planificacidn fortalecidas 1
Capacidad de Negociacién y Gestidon de la Direccidn 1

General de Cooperacion Bilateral Fortalecidas




Tabla No. 1

Total de productos por Area Estratégica segiin Apuesta Estratégica y Resultados

Area Apuesta Cantidad de
‘- L - Resultados
Estratégica Estratégica productos
R13.1 Sistema informatico para el monitoreo vy
evaluacién de las politicas publicas 1
Apuesta (hardware/software)
Estratégica
No.13 R13.2 Sistema de Monitoreo y Evaluacién integrado
con los demas sistemas (Interfaz informatica con SNIT, 1
; SNPIP y SINACID, SIGEF, SIGOB y ONE)
Area
Estrateglca No. R14.1 Marco Normativo y normas técnicas definidos 1
Forta:lelemlento Apuesta R14.2 Existencia de una comisidn interinstitucional del 1
de -Slstema Estratégica | monitoreo de politicas publicas (ONE, MP, MH, MAP)
Nacional de No.14
Monitor.e? y R14.3 Capacidades técnicas institucionales para el 1
Evaluacion monitoreo fortalecidas
R15.1- Reportes de seguimiento de la END, el PNPSP,
1
Apuesta los PEI, los PSy los PR
Estratégica
No.15 R15.5 Reportes de seguimiento de Cooperacién )
Internacional
Apuesta
Estratégica | R16.1 UIPyD asistidas técnicamente 2
No.16
R17.1 Capacitacidn Técnica del MEPyD desarrollada 1
Area Apuesta R17.2 Capacitacion técnica de los Consejos de 1
Estratégica No. Estratégica | Desarrollo fortalecidos
6 No.17 o . .
: R17.3 Capacitacion técnica de las Sectoriales
Fortalecimiento fortalecidas 1
del Sistema
Nacional de R18.1 Estrategias y mecanismos de participacidon de
Planificacidon e las instituciones de la Sociedad Civil en los procesos de 3
Inversion planificaciéon desarrolladas
Publica (SNPIP) Apuesta -
Estratégica R18.2 Sistema Nacional de Regulacién y Fomento de la 6
No.18 ASFL fortalecido
Ley 61-13 de Voluntariado en Rep. Dom. 1

Implementada




Tabla No. 1

Total de productos por Area Estratégica segiin Apuesta Estratégica y Resultados

Area Apuesta Cantidad de
‘- . . Resultados
Estratégica Estratégica productos
Plan Estratégico 2013-2016 2
R19.1. Planificacién operativa anual actualizada 2
Apuesta R19.2. Sistema de Monitoreo y Evaluacidn disefiado y 3
Estratégica | en funcionamiento
No.19
R19.3. Modelo CAF establecido 1
R19.4. Procesos sustantivos y de apoyo revisados y 1
mejorados anualmente
R19.5. Estructura organizacional revisada segun las 1
necesidades
R19.6. Incremento de la satisfaccion en estudio anual 1
de clima laboral
Area R20.1 Sistemas de Informacion actualizados e 3
Estratégica No. integrados
7 . -
.. R20.2 Gestion de RRHH acorde a los requerimientos
Fortalecimiento . e 14
funcionales e institucionales
de las
Capacidades R20.3 Gestion administrativa acorde a los 6
Institucionales requerimientos funcionales e institucionales
del Ministerio Apuesta R20.4 Gestion financiera que asegure los
Estratégica | requerimientos interinstitucionales y la efectiva 4
No.20 asignacion presupuestaria
Asegurado el cumplimiento de las leyes, normas vy
procedimientos establecidos para el control interno 4
de los fondos y recursos publicos de la gestidn
Gestidn legal acorde a los requerimientos funcionales 4
e institucionales
R21.1 Estrategias de fortalecimiento de imagen 5
Apuesta institucional implementadas
Estratégica
No.21 R21.2 Estrategias y mecanismos de comunicacion 3
implementados
R22.1. Normativas de Control implementadas vy
. . 1
difundidas
Apuesta R22.2 Informacién Institucional divulgada, acorde a la 3
Estratégica | Ley 200-04
No.22 L ] ]
Rendicion de cuentas de las ejecutorias y el quehacer 1

Institucional
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Los productos anteriores han sido distribuidos de acuerdo a la programacion realizada en
los cuatro trimestres del afio 2014 y monitoreados por la UIPyD en tres oportunidades: un
monitoreo y seguimiento efectuado en el primer semestre, otro en el tercer trimestre y

un ultimo en el cuarto trimestre del afio citado.

De manera general, para el periodo enero-diciembre 2014, el Ministerio obtuvo una
calificacion final promedio de un 74% en la evaluacién de las tareas ejecutadas segun los

productos programados (Véase Grafico No. 1).

Grafico No. 1
Comportamiento de las calificaciones obtenidas en el
monitoreo y seguimiento al POA 2014
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Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014

Para el caso de las tareas que no pudieron ser realizadas y que pasaron a ser
reprogramadas por las dareas, el valor representativo promedio es de un 51% del total

programado para el ano. (Véase grafico No. 2).
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Grafico No. 2
Comportamiento de las tareas no realizadas/reprogramadas
en base a los productos del POA 2014
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Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014.

En tanto que, las tareas realizadas fuera de programacién representaron en promedio el

61% del total de las tareas ejecutadas durante el afio 2014. (Véase grafico No. 3).

Grafico No. 3
Comportamiento de las tareas realizadas fuera de la
programacion en base a los productos del POA 2014

120%
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Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014.
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Area Estratégica No. 1: Procesos de Planificacién

Con el fin de potenciar los procesos de planificacion, fueron implementadas en el 2014
algunas iniciativas en torno a cuatro movimientos estratégicos: a) territorializar el Plan
Nacional Plurianual del Sector Publico, para lograr un mayor nivel de desagregacion y
posibilitar una mejor articulacion con la planificacion de base local; b) desarrollar la
planificacidn sectorial, potenciando las principales estrategias de las politicas de gobierno
al mejorar la articulacion de los diversos planes institucionales; c) potenciar la planificacion
y gestion de la inversion publica, alinedndola con las estrategias sectoriales y territoriales;
d) profundizar la articulacion de la planificacion y el presupuesto publico en todas las
etapas del proceso, asi como con el sistema de metas presidenciales (PEI MEPYD 2013-

2016).

Para atender estas iniciativas, se programaron 22 productos de los cuales se alcanzaron

los siguientes:

v" Formulacién, actualizacién y publicacién del Plan Nacional Plurianual del Sector
Publico (PNPSP) 2013 — 2016.

v" Produccién y publicacién de las Guias Metodoldgicas del Sistema Nacional de
Planificacidn.

v" Formulacién, socializacién y publicacién de Planes regionales de desarrollo
econdomico.

v" Coordinacién y articulacidn interinstitucional en el sector publico.

v" Presentacidn al Sistema Nacional de Inversidon Publica (SNIP) de nuevos proyectos
de inversién.

v" Plan Anual de Inversién Publica para el periodo 2015.

v" Programacién Operativa Anual (POA) de la Inversidon Publica del Gobierno
Dominicano 2015.

v" Programacién trimestral de la Inversion Publica del Gobierno Dominicano 2014.

13



v Actualizacién del Plan Plurianual de la Inversién Publica para los afios 2013, 2014,
2015y 2016.

v" Informe de Ejecucidn Fisico y Financiero de Proyectos de Inversion Publica 2013.

v" Fortalecimiento del capital humano de las instituciones gubernamentales
(sectoriales, descentralizadas, empresas publicas y gobiernos locales).

v’ Inclusidn al SNIP de proyectos territorializados.

AN

Acuerdos de cooperacidn celebrados entre las autoridades locales y el MEPyD.

v" Plan de Inversidon Publica Plurianual alineado al PNPSP.

El grafico No.4 sefiala los valores de la calificacidn final promedio de las tareas realizadas
en el Area Estratégica No. 1, tomando como referencia la programacién de los productos y

actividades del POA efectuada por las distintas areas.

Grafico No. 4
Comportamiento de las calificaciones obtenidas en el
monitoreo y seguimiento al POA 2014, Area Estratégica No. 1
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Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014.

En cuanto a la distribucion de la ejecucién final promedio del area, acorde a las apuestas
estratégicas que la conforman, los graficos No. 6 hasta el No. 8 exponen el
comportamiento de las calificaciones obtenidas a través del monitoreo y seguimiento al

POA 2014.
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Grafico No. 5
Comportamiento de las calificaciones
obtenidas en el monitoreo y seguimiento
al POA 2014, Apuesta Estratégica No. 1
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Grafico No. 6
Comportamiento de las calificaciones
obtenidas en el monitoreo y seguimiento
al POA 2014, Apuesta Estratégica No. 2
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Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014. El
promedio del ejercicio s6lo considera los periodos en los que hubo
ejecucion.

Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014.

Grafico No. 7
Comportamiento de las calificaciones
obtenidas en el monitoreo y seguimiento
al POA 2014, Apuesta Estratégica No. 3
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Grafico No. 8
Comportamiento de las calificaciones
obtenidas en el monitoreo y seguimiento
al POA 2014, Apuesta Estratégica No. 4
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Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014. El
promedio del ejercicio s6lo considera los periodos en los que hubo
ejecucion.

Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014.

Respecto al comportamiento de las tareas no realizadas y/o reprogramadas, en el grafico

No.9 se observa (considerando los periodos en los que hubo reprogramacion), que cerca

del 36% de las tareas fueron reprogramadas por las areas responsables.
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Grafico No. 9
Comportamiento de las tareas no realizadas/reprogramadas
en base a los productos del POA 2014, Area Estratégica No. 1
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Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014.El promedio del ejercicio sélo considera los

periodos en los que hubo reprogramacion.

Los graficos No. 10 y 11 muestran el comportamiento de las tareas no realizadas y/o

reprogramadas de las apuestas estratégicas No. 3 y No. 4 definidas en el PEI.

Grafico No. 10
Comportamiento de las tareas no
realizadas/reprogramadas en base a
los productos del POA 2014, Apuesta
Estratégica No. 3
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Grafico No. 11
Comportamiento de las tareas no
realizadas/reprogramadas en base a
los productos del POA 2014, Apuesta
Estratégica No. 4
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t - o go/o- - 330/0
0%
0% . . - .
ler semestre 3ertrimestre 4to trimestre
@ Periodo

== e Promedio no realizadas/reprogramadas

Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014. El promedio
del ejercicio sdlo considera los periodos en los que hubo
reprogramacion.

Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014. E|l promedio
del ejercicio solo considera los periodos en los que hubo
reprogramacion.
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Este cuadro permite graficar el peso que representan las actividades realizadas fuera de la

programacion del Area Estratégica No.1:

Grafico No. 12

Comportamiento de las tareas realizadas fuera de la
programacién en base a los productos del POA 2014, Area

Estratégica No.1

QL o/

100%

0J/0

&

80%

60%

48%

40%
10%

NOoL

20%

v

U7/0

0%
ler semestre

#=» Periodo

3er trimestre

== e Promedio realizadas fuera de programacion

. * .

4to trimestre

Fuente: Matriz de Evaluaciéon consolidada POA 2014.El promedio del ejercicio sélo considera los
periodos en los que hubo tareas realizadas fuera de programacion.

Al igual que los casos anteriores, en los graficos siguientes se puede apreciar la

distribucidon de las tareas realizadas fuera de programacién para cada apuesta del Area

Estratégica citada.

Grafico No. 13
Comportamiento de las tareas

realizadas fuera de la programacion
en base a los productos del POA 2014,

Apuesta Estratégica No. 1

Grafico No. 14
Comportamiento de las tareas
realizadas fuera de la programacion
en base a los productos del POA 2014,
Apuesta Estratégica No. 3
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Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014. E| promedio
del ejercicio s6lo considera los periodos en los que hubo tareas realizadas

fuera de programacion.

Fuente:

Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014. El

promedio del ejercicio s6lo considera los periodos en los que hubo

tareas realizadas fuera de programacioén.
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Area Estratégica No. 2: Estrategia, prospectiva y coordinaciéon

de politicas

La disponibilidad de informacidn, estudios y andlisis que permitan la toma de decisiones

estratégicas debidamente fundamentadas es de vital importancia para los agentes

econémicos y los usuarios del MEPyD. Las investigaciones y estudios representaron un

pilar elemental en el POA 2014, dando especial atenciéon a aquellos relacionados con la

implementacion de la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) y a los dirigidos al

desarrollo de insumos requeridos para el disefio y adopcidn de politicas publicas.

En este sentido, en el Area Estratégica No. 2 fueron programados 47 productos de los

cuales se lograron los siguientes:

AN N N

Documento del Pacto Nacional para la Reforma Educativa.

Informe anual de avances de la END 2030.

Informe externo Indice de Confianza del Consumidor.

Actualizacién de indicadores macroeconémicos.

Estandarizacidén de la Base de datos de la Encuesta de Fuerza de Trabajo de abril
2000 a octubre 2013.

Actualizacién y difusion del Sistema de Indicadores Sociales de la Republica
Dominicana (SISDOM 2014).

Elaboracién y publicacién del Boletin Andlisis del Desempefio Econdmico y Social de
la Republica Dominicana.

Documento de trabajo sobre la sostenibilidad del déficit del sector publico No
financiero.

Informe General del Mapa de la Pobreza en la Republica Dominicana 2010.

Texto Discusion: Actualizacién estudio determinantes de la pobreza monetaria en la

Republica Dominicana 2000 -2013.



AN

AN

AN N N U N N N

Analisis prospectivo sobre las ventajas comparativas de la Republica Dominicana y
su posicionamiento en la subregién del Caribe.

Actualizacién del memorandum de reforma sobre la Politica de Clima de Negocios.
Inventario de Reformas sobre Clima de Negocios en RD 2013- 2014.

Evaluacién sobre el clima de negocio en las provincias de Dajabdn, Higliey y
Santiago; y los puertos de Caucedo y Puerto Plata.

Operacién de Mesas de trabajo.

Coordinacién de mesa de trabajo en el drea de clima de negocios en el marco del
Foro del Crecimiento del Caribe.

Elaboracién de planes de accidn en las mesas conformadas.

Analisis comparado del Reporte Doing Business 2015.

Coordinacién de las mesas de trabajo en el drea de Clima de Negocios en el Marco
del Foro de Crecimiento del Caribe.

Plan Estratégico Nacional de Logistica y Transporte de Carga de la RD.

Elaboradas y consensuadas las lineas de accidn para el Plan de Seguridad Vial.
Actualizacién del Memorandum sobre Plan Nacional de Seguridad Vial.

Diagndstico sobre la situacién de la Seguridad vial en la Republica Dominicana.
Establecimiento de alianzas estratégicas con INTEC.

Elaboradas y consensuadas las lineas de accidn de las mesas de trabajo PENLOG.
Informe del Programa de accidn para la aplicacidn de lineamientos para la Estrategia
Nacional de Seguridad Vial (ENSV).

Avances de un 35% en la 4ta convocatoria de investigacidn sobre los temas: Impacto
de la crisis econdmica, economia informal, empleo y crecimiento y desarrollo
sostenible.

Inicio de la quinta (5ta) convocatoria de investigacion sobre los temas: Fiscalidad y

desarrollo; juventud y empleo; y seguridad social.
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El grafico No. 15 sefiala los valores de la calificacidn final promedio de las tareas realizadas

en el Area Estratégica No. 2, tomando como referencia la programacion de los productos y

actividades del POA.

Grafico No. 15
Comportamiento de las calificaciones obtenidas en el
monitoreo y seguimiento al POA 2014, Area Estratégica No. 2
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Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014.

En cuanto a la distribucién de la ejecucidn final promedio del area, segun las apuestas

estratégicas que la componen, los graficos No. 16 hasta el No. 18 revelan el

comportamiento de las calificaciones obtenidas en el monitoreo y seguimiento al POA

2014.

Grafico No. 16
Comportamiento de las calificaciones obtenidas en el
monitoreo y seguimiento al POA 2014, Apuesta
Estratégica No. 5
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Fuente: Matriz de Evaluacion consolidad POA 2014. El promedio del ejercicio sélo considera los
periodos en los que hubo ejecucién.
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Grafico No. 17
Comportamiento de las calificaciones obtenidas en el
monitoreo y seguimiento al POA 2014, Apuesta
Estratégica No. 6
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Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014

Grafico No. 18
Comportamiento de las calificaciones obtenidas en el
monitoreo y seguimiento al POA 2014, Apuesta
Estratégica No. 7
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Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014.

En lo que concierne al comportamiento de las tareas no realizadas y/o reprogramadas

para un préoximo periodo, el grafico No. 19 permite observar que cerca del 46% de las

tareas programadas en el POA finalizaron, al cierre del periodo, en estatus de no

realizadas y/o reprogramadas.
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Grafico No. 19
Comportamiento de las tareas no
realizadas/reprogramadas en base a los productos del

POA 2014, Area Estratégica No. 2
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Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014.

Los graficos No. 20 hasta el 22, muestran el comportamiento de las tareas no ejecutadas
y/o reprogramadas segun la apuesta estratégica a la que responden y los periodos en los

que hubo reprogramacién y/o actividades no ejecutadas.

Grafico No. 20 Grafico No. 21
Comportamiento de las tareas no Comportamiento de las tareas no
realizadas/reprogramadas en base a realizadas/reprogramaadas en base a
los productos del POA 2014, Apuesta los productos el POA 2014, Apuesta
Estratégica No. 5 Estratégica No. 6
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Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014. El promedio Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014.
del ejercicio sélo considera los periodos en los que hubo
reprogramacion.
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Grafico No. 22
Comportamiento de las tareas no
realizadas/reprogramadas en base a los productos
del POA 2014, Apuesta Estratégica No. 7
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Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014.

fuera de la programacién correspondiente al Area Estratégica.

Grafico No. 23
Comportamiento de las tareas realizadas fuera de la
programacion en base a los productos del POA 2014,

Area Estratégica No. 2
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Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014.

realizadas fuera de programacién para cada apuesta estratégica que compone al area.

El grafico No.23 resulta al cuantificar el peso que representan las actividades realizadas

Al igual que los casos anteriores, a continuacidn se aprecia la distribucidon de las tareas
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Grafico No. 24
Comportamiento de las tareas realizadas fuera de la
programacion en base a los productos del POA 2014,
Apuesta Estratégica No. 5
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Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014. El promedio del ejercicio sélo
considera los periodos en los que hubo reprogramacion.

Grafico No. 25
Comportamiento de las tareas realizadas fuera de la
programacion en base a los productos del POA 2014,
Apuesta Estratégica No. 6
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Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014
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Grafico No. 26
Comportamiento de las tareas realizadas fuera de la
programacion en base a los productos del POA 2014,
Apuesta Estratégica No. 7
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Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014
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Area Estratégica No. 3 Ordenamiento y Organizaciéon

Territorial

La generacion de marcos legales que incidan en la organizaciéon del territorio, tomando en
cuenta los lineamientos establecidos en la END y el PNPSP, y la debida dotacién de
capacidades a los individuos claves, constituyen los principales referentes de trabajo para

la Planificacion en el 2014.

En el Area Estratégica No. 3 se programaron 13 productos de los cuales se alcanzaron los
siguientes:
v" Presentacién del documento Anteproyecto de Ley de Regiones Unicas de
Planificacion.

v" Presentacién del documento Anteproyecto de Ley de Ordenamiento Territorial.

<

Seguimiento al Anteproyecto de Ley que crea el Instituto Geografico Nacional.
v’ Asistencia técnico metodoldgica a actores locales (Desarrollo de taller Consolidacion

de proyectos).

El grafico No. 27 seiala los valores de la calificacion final promedio de las tareas realizadas
en el Area Estratégica No. 3, tomando como referencia la programacién de los productos y

actividades del POA de las distintas dreas organizacionales.

Grafico No. 27
Comportamiento de las calificaciones obtenidas en el
monitoreo y seguimiento al POA 2014, Area Estratégica No. 3
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Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014. El promedio del ejercicio s6lo considera los
periodos en los que se hubo ejecucidon.
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En cuanto a la distribucién de la ejecucion final promedio de dicha darea, acorde a las

apuestas estratégicas que la componen, los Graficos No. 28 y 29 detallan el

comportamiento de las calificaciones obtenidas en el monitoreo y seguimiento al POA

2014.

Grafico No. 28
Comportamiento de las calificaciones
obtenidas en el monitoreo y seguimiento al
POA 2014, Apuesta Estratégica No. 8

98%

100%

---ﬁty--- 86%

50%

0% T T 1
4to trimestre

ler semestre 3er trimestre

$==Periodo e= e Calificacion final promedio

Grafico No. 29
Comportamiento de las calificaciones
obtenidas en el monitoreo y seguimiento al
POA 2014, Apuesta Estratégica No. 10
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Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014. El
promedio del ejercicio sélo considera los periodos en los que
hubo ejecucién.

Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014. E]l promedio del
ejercicio s6lo considera los periodos en los que hubo ejecuciéon.

En lo que ataie al comportamiento de las tareas no realizadas y/o reprogramadas para un

préximo periodo, en el grafico No. 30 se visualiza que, considerando los periodos en los

que hubo reprogramacion, en promedio cerca del 86% de las tareas fueron

reprogramadas.
Grafico No. 30
Comportamiento de las tareas no realizadas/reprogramadas
en base a los productos del POA 2014, Area Estratégica No. 3
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Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014.El promedio del ejercicio sélo considera los

periodos en los que hubo reprogramacion.
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En los graficos No. 31 y 32, se observa el comportamiento de las tareas no realizadas y/o

reprogramadas en las apuestas estratégicas y periodos en los que hubo reprogramacién

y/o actividades no realizadas.

Grafico No. 31
Comportamiento de las tareas no
realizadas/reprogramadas en base a los
productos del POA 2014, Apuesta
Estratégica No. 8 100%
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Grafico No. 32
Comportamiento de las tareas no
realizadas/reprogramadas en base a los
productos del POA 2014, Apuesta
Estratégica No. 10
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Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014. El promedio del

ejercicio s6lo considera los periodos en los que hubo reprogramacién.

ejercicio s6lo considera los periodos en los que hubo reprogramacion.

Asimismo, al cuantificar el peso que representan las actividades realizadas fuera de la

programacion en el Area Estratégica No. 3, se muestra el gréfico No. 33.

Grafico No. 33
Comportamiento de las tareas realizadas fuera de la
programacion en base a los productos del POA 2014,

Area Estratégica No. 3
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Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014.E| promedio del ejercicio sélo considera los
periodos en los que hubo tareas realizadas fuera de programacion.
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Al igual que los casos anteriores, a continuacidon se aprecia la distribucion de las tareas

realizadas fuera de programacion para cada apuesta estratégica que conforma al area.
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Grafico No. 34

Comportamiento de las tareas realizadas fuera de la
programacion en base a los productos del POA 2014,

Apuesta Estratégica No. 10
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Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014. El promedio del ejercicio sélo considera los

periodos en los que hubo tareas realizadas fuera de programacién.
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Area Estratégica No. 4 Cooperacion Internacional

Consolidar el Sistema Nacional de Cooperacion Internacional para el Desarrollo y

fortalecer la funcién de rectoria del Ministerio en materia de Cooperacién Internacional

ha sido uno de los principales retos del MEPyD en el 2014. Con miras de promover un

modelo de gestiéon de politicas publicas orientado a dar cumplimiento a los objetivos

contenidos en la END, el PNPSP y las metas presidenciales establecidas para el periodo,

fue necesario emprender una mejora sustancial de la contribuciéon de la cooperacidn

internacional a fin de dar cumplimiento a los objetivos asumidos por el Estado

Dominicano.

Para atender estos requerimientos, en el Area Estratégica No. 4 fueron programados 20

productos de los cuales se lograron los siguientes:

AN

A N N NN

Publicacion del Boletin de Informacion de Cooperacidn Internacional.

Publicacion del Informe de Cooperacidon Internacional No Reembolsable en la
Republica Dominicana 2014.

Articulacién y coordinacion de los actores de la Cooperacidn Internacional.
Elaboracién del Plurianual de Cooperacidn Internacional 2014-2016.

Desarrollo del Programa Iberoamericano de Fortalecimiento de Cooperacién Sur-
Sur.

Elaboracién de los términos de referencia para la contratacién de consultorias.
Celebracién de la VIII Comisién Mixta de Cooperacién Dominico— Hispana.

Registro de programas y proyectos en la Matriz Unica de Cooperacién Internacional.
Gestion y formulacién de nuevos proyectos de Cooperacién Internacional (Brasil,
Japon y Chile).

Disefio e implementacion de plan de seguimiento de convenios, programas y

proyectos.
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El grafico No. 35 sefiala los valores de la calificacidn final promedio de las tareas realizadas

en el Area Estratégica No. 4, tomando como referencia la programacién de los productos y

actividades del POA de las distintas areas.

Grafico No. 35

Comportamiento de las calificaciones obtenidas en el
monitoreo y seguimiento al POA 2014,

Area Estratégica No. 4
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Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014

En cuanto a la distribucion de la ejecucién final promedio del drea, acorde a las apuestas

estratégicas que la componen, los graficos No. 36 y 37 muestran el comportamiento de

las calificaciones obtenidas en el monitoreo y seguimiento al POA 2014.

Grafico No. 36
Comportamiento de las calificaciones
obtenidas en el monitoreo y seguimiento
al POA 2014, Apuesta Estratégica No. 11
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Grafico No. 37
Comportamiento de las calificaciones
obtenidas en el monitoreo y seguimiento
al POA 2014, Apuesta Estratégica No. 12
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Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014. El promedio del Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014.

ejercicio sélo considera los periodos en los que hubo ejecucion.
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En lo que respecta al comportamiento de las tareas no realizadas y/o reprogramadas para

un proximo periodo, en el grafico No. 38 se observa que, considerando los periodos en los

gue hubo reprogramacion, cerca del 72% de las tareas fueron reprogramadas.

Grafico No. 38

Comportamiento de las tareas no
realizadas/reprogramadas en base a los productos del

POA 2014, Area Estratégica No. 4
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Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014.

En los graficos No. 39 y 40, se observa el comportamiento de las tareas no realizadas y/o

reprogramadas en las apuestas estratégicas y periodos en los que hubo reprogramacién

y/o actividades no realizadas.

Grafico No. 39
Comportamiento de las tareas no
realizadas/reprogramadas en base a
los productos del POA 2014, Apuesta
Estratégica No. 11
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Grafico No. 40
Comportamiento de las tareas no
realizadas/reprogranadas en base a los
productos del POA 2014, Apuesta
Estratégica No. 12
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Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014

Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014
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Al cuantificar el peso que representan las actividades realizadas fuera de la programacion

respecto al Area Estratégica No. 4, se muestra el gréafico No. 41.

Grafico No. 41
Comportamiento de las tareas realizadas fuera de la
programacion en base a los productos del POA 2014,

Area Estratégica No. 4
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Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014.E| promedio del ejercicio sdlo considera los
periodos en los que hubo tareas realizadas fuera de programacion.

Al igual que los casos anteriores, a continuacion se aprecia la distribucidn de las tareas

realizadas fuera de programacion para cada apuesta estratégica que la componen.

Grafico No. 42
Comportamiento de las tareas realizadas
fuera de la programacion en base a los
productos del POA 2014, Apuesta
Estratégica No. 11
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Grafico No. 43
Comportamiento de las tareas realizadas
fuera de la programacion en base a los
productos del POA 2014, Apuesta
Estratégica No. 12
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Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014. El promedio del
ejercicio sélo considera los periodos en los que hubo ejecucién.

Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014. El promedio del
ejercicio solo considera los periodos en los que hubo ejecucién.
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Area Estratégica No. 5 Fortalecimiento del Sistema Nacional

de Monitoreo y Evaluacion

Bajo el mandato del Articulo 37 de la Ley No. 1-12 de la Estrategia Nacional de Desarrollo
(END) 2030 que ordena al MEPyD a crear el Sistema Nacional de Monitoreo y Evaluaciéon
como parte integral del SNIP, se constituye el Area Estratégica No. 5, con acciones
destinadas a la generacién de informes y reportes de seguimiento y avance en los temas

del Plan Nacional Plurianual del Sector Publico y de la Cooperacidn Bilateral.

Dentro del marco de dicha drea fueron programados 8 productos de los cuales se

alcanzaron los siguientes:

v" Implementacidn y puesta en funcionamiento del Sistema de Gestion y Monitoreo
de la Planificacion Nacional (RUTA 2.0).

v" Publicacién del Informe de avances al Plan Nacional Plurianual del Sector Publico.

<

Capacitacion de referentes institucionales en monitoreo y evaluacién.

v" Reporte Semestral de Seguimiento de Cooperacién Bilateral.
El grafico No. 44 sefiala los valores de la calificacidn final promedio de las tareas realizadas

en el Area Estratégica No. 5, tomando como referencia la programacién de los productos y

actividades del POA de las distintas areas organizacionales involucradas.
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Grafico No. 44
Comportamiento de las calificaciones obtenidas en el
monitoreo y seguimiento al POA 2014, Area Estratégica
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Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014

En cuanto a la distribucion de la ejecucién final promedio del area, acorde a las apuestas
estratégicas que la componen, los graficos No. 45 hasta el No. 47 exponen el comportamiento de

las calificaciones obtenidas en el monitoreo y seguimiento al POA 2014.

Grafico No. 45
Comportamiento de las calificaciones obtenidas
en el monitoreo y seguimiento al POA 2014,
Apuesta Estratégica No. 13
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Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014
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Grafico No. 46
Comportamiento de las calificaciones
obtenidas en el monitoreo y seguimiento
al POA 2014, Apuesta Estratégica No. 14

Grafico No. 47
Comportamiento de las calificaciones
obtenidas en el monitoreo y seguimiento
al POA 2014, Apuesta Estratégica No. 15
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Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014

Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014

Respecto al comportamiento de las tareas no realizadas y/o reprogramadas para un

préximo periodo, en el grafico No. 48 se advierte que, considerando los periodos en los

que hubo reprogramacion, cerca del 48% de las tareas fueron reprogramadas.
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Grafico No. 48
Comportamiento de las tareas no

realizadas/reprogramadas en base a los productos del

POA 2014, Area Estratégica No. 5
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Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014
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En los graficos No. 49 y 50, se observa el comportamiento de las tareas no realizadas y/o

reprogramadas en las apuestas estratégicas y periodos en los que hubo reprogramacion

y/o actividades no realizadas.

Grafico No. 49
Comportamiento de lastareas no
realizadas/reprogramadas en base a los
productos del POA 2014, Apuesta
Estratégica No. 13
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Grafico No. 50
Comportamiento de las tareas no
realizadas/reprogramadas en base a los
productos del POA 2014, Apuesta
Estratégica No. 15
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Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014. El promedio del
ejercicio sélo considera los periodos en los que hubo reprogramacion.

Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014

En adicién a lo anterior, al cuantificar el peso que representan las actividades realizadas

fuera de la programacion en el Area Estratégica No. 5, se muestra el grafico No.51.

Grafico No. 51
Comportamiento de las tareas realizadas fuera de la
programacion en base a los productos del POA 2014,

Area Estratégica No. 5
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Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014. E|l promedio del ejercicio sélo considera los periodos

en los que hubo reprogramacion.
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Al igual que los casos anteriores, adelante se aprecia la distribuciéon de las tareas

realizadas fuera de programacion para la apuesta estratégica citada.

Grafico No. 52
Comportamiento de las tareas realizadas fuera de la
programacion en base a los productos del POA 2014,
Apuesta Estratégica No. 14
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Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014.El promedio del ejercicio sélo considera los
periodos en los que hubo tareas realizadas fuera de programacion.
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Area Estratégica No. 6 Fortalecimiento del Sistema Nacional

de Planificacion e Inversion Publica (SNPIP)

El fortalecimiento del Sistema Nacional de Planificacién e Inversién Publica se inicié con la
identificacion de las necesidades de capacitacion del personal de las instituciones
vinculadas al SNPIP y posteriormente con la programacion y ejecucién del plan de
capacitaciéon general llevado a cabo en coordinacién con las sectoriales y demas

instituciones que integran el Sistema.

En este tenor, fueron programados 15 productos de los cuales se lograron los siguientes:
v UIPyD sectoriales fortalecidas en temas de planificacidn.
v Capacitacion interna realizada:
— Curso en linea de Microsoft Excel Basico.
— Curso en Ortografia y Redaccién.
— Curso Deteccidon de Necesidades de Capacitacion.
— Capacitacion en programas: Sistema Integrado en Gestidon Financiera (SIGEF), y
Unidad de Ejecucion de Programas Externos (UEPEX).
— Curso Programa de Induccion a la Administracién Publica.
— Curso Marco Légico de Formulacion de Proyectos de Cooperacién al Desarrollo.
— Curso Redaccion de Informes Técnicos.
v" Capacitacion dirigida a las sectoriales realizada:
e Taller de Fortalecimiento Ruta 02
v" Talleres y cursos especializados a las ASFL e instituciones publicas impartidos.
v" Proceso electoral para escoger nuevos miembros de la Sociedad Civil en el Consejo

gue preside el CASFL realizado.

El grafico No. 53 sefiala los valores de la calificacidon final promedio de las tareas realizadas
en el Area Estratégica No. 6, tomando como referencia la programacion de los productos y

actividades del POA de las distintas areas.

39



Grafico No. 53
Comportamiento de las calificaciones obtenidas en el
monitoreo y seguimiento al POA 2014, Area
Estratégica No. 6
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Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014

En cuanto a la distribucion de la ejecuciéon final promedio del drea, acorde las apuestas

estratégicas que la componen, los graficos No. 54 hasta el No. 56 muestran el comportamiento

de las calificaciones obtenidas en el monitoreo y seguimiento al POA 2014.

Grafico No. 54
Comportamiento de las calificaciones obtenidas
en el monitoreo y seguimiento al POA 2014,
Apuesta Estratégica No. 16
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Grafico No. 55
Comportamiento de las calificaciones
obtenidas en el monitoreo y seguimiento al
POA 2014, Apuesta Estratégica No. 17

100% 100%

—*—_—_—-‘_—_—_’—199-%

ler semestre 3er trimestre 4to trimestre

#=»Periodo == e Calificacidn final promedio

Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014. El promedio del
ejercicio sélo considera los periodos en los que hubo ejecucion.

Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014

40




Grafico No. 56
Comportamiento de las calificaciones obtenidas en el
monitoreo y seguimiento al POA 2014, Apuesta
Estratégica No. 18
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Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014. El promedio del ejercicio sélo
considera los periodos en los que hubo ejecucion.

En lo que respecta al comportamiento de las tareas no realizadas y/o reprogramadas para
un proximo periodo, en el grafico No. 57 se observa que, considerando los periodos en los

gue hubo reprogramacion, cerca del 68% de las tareas fueron reprogramadas.

Grafico No. 57
Comportamiento de las tareas no
realizadas/reprogramadas en base a los productos del
POA 2014, Area Estratégica No. 6
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Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014. El promedio del ejercicio s6lo
considera los periodos en los que hubo reprogramacion.
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Los graficos No. 58 y 59 muestran el comportamiento de las tareas no realizadas y/o
reprogramadas en las apuestas estratégicas y periodos en los que hubo reprogramacién y/o

actividades no realizadas.

Grafico No. 58 Grafico No. 59
Comportamiento de las tareas no Comportamiento de las tareas no
realizadas/reprogramadas en base a los realizadas/reprogramadas en base a los
productos del POA 2014, Apuesta Estratégica productos del POA 2014, Apuesta Estratégica
No. 17 No. 18
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Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014. . El promedio del  Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014. E| promedio del
ejercicio sdlo considera los periodos en los que hubo reprogramacion. ejercicio solo considera los periodos en los que hubo tareas realizadas fuera
de programacion.

Con el interés de cuantificar el peso que representan las actividades realizadas fuera de la

programacion para lo que respecta al Area Estratégica No. 6, se muestra el Gréfico No. 60.

Grafico No. 60
Comportamiento de las tareas realizadas fuera de la
programacién en base a los productos del POA 2014, Area
Estratégica No. 6
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Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014. El promedio del ejercicio sélo considera los
periodos en los que hubo reprogramacion.
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Al igual que los casos anteriores, a continuacidon se aprecia la distribucion de las tareas
realizadas fuera de programacién para cada apuesta estratégica que componen al Area

Estratégica.

Grafico No. 61
Comportamiento de las tareas realizadas fuera de la
programacion en base a los productos del POA 2014, Apuesta
Estratégica No. 17

100%
80% 65%
60% -%— %
40%
20% 0%
0% ; e ; .
ler semestre 3er trimestre 4to trimestre

= Periodo == e Promedio realizadas fuera de programacion

Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014. El promedio del ejercicio sélo considera los
periodos en los que hubo tareas realizadas fuera de programacion.
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Area Estratégica No. 7 Fortalecimiento de las Capacidades

Institucionales del Ministerio

La necesidad de continuar con el fortalecimiento de las capacidades internas y la creacién
de mecanismos de gestidn y coordinacidon que apoyen la implementacién de los objetivos
del Plan Estratégico Institucional se establecié el principal reto para el Area Estratégica
No.7. En la misma convergen diferentes areas transversales con el fin de proveer los
servicios técnicos y de apoyo requeridos por las distintas dreas organizacionales para el

desempeiio eficiente y eficaz de los procesos que se generan.

Para esta area fueron programados 56 productos de los cuales se alcanzaron los
siguientes:

v" Lanzamiento del Plan Estratégico Institucional para el periodo 2013 -2016.

v’ Socializacién del Plan Estratégico Institucional.

v’ Plan Operativo Anual 2014.

v Presentacion de informe semestral e informes trimestrales sobre el monitoreo al POA

2014.

S

Implementacidon del Marco Comun de Evaluacién (CAF) a nivel Institucional, con un
porcentaje de avance en los hitos intermedios de un 95%.

v Actualizacién del Manual de Organizacién y Funciones.

v" Actualizacién del Manual de procesos sustantivos para las dreas del Despacho vy la
Direccién General de Cooperacién Bilateral.

v Aplicada la Encuesta de Clima Institucional.

v" Apoyo a la metodologia e instrumentos del MAP para el redisefio del Sistema de
Evaluacién del Desempeiio del personal orientado a Resultados.

v" Presentacidn de la propuesta de mejora de los servicios administrativos.

v" Implementacion del Plan de Accién SINACI e informes de otras normativas de control.

¥v" Memoria de Rendicidn de Cuentas 2014 acorde a las disposiciones del MINPRE.

v Alineacién presupuesto 2015 a los planes operativos de las areas.
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Realizado el proceso de ejecucidn presupuestaria.

Conciliaciones de las cuentas bancarias.

Actualizacién de inventario de activo fijo.

Administrada la asignacién de fondo de Cajas Chicas.

Administrado el Fondo Reponible.

Actualizacidn de estados financieros.

Elaboracién de reportes de néminas.

Certificaciones de retenciones de impuestos.

Remision de declaraciones de impuestos a la Direccion General de Impuestos
Internos (DGlI).

Presentacién del informe semestral de DIGECOG.

Administracién de las cuentas por pagar.

Avances en la readecuacion de la infraestructura y red de datos Institucional.
Avances en la optimizacion del servicio de aplicaciones.

Soluciones tecnoldgicas apoyadas en la mejora continua.

Deteccién de necesidades de capacitacion y desarrollo del programa de induccién.
Completado el proceso de reclutamiento y seleccion de personal y nombramientos.
Completado el proceso de registro y control.

Conformacién y gestion de los expedientes del personal.

Registro de las novedades de némina.

Programa de beneficios laborables en funcionamiento.

Agotado el proceso de promocion.

Asesorias sobre las leyes y disposiciones juridicas vinculadas a las actividades del
Ministerio.

Documentos de tipo legal requeridos por el Ministro u otras instancias del Ministerio.
Representacion legal del Ministerio en situaciones de litis o reclamacion arbitral.
Servicio legales de notarizacidn, legalizacidn y traduccion de documentos.

Elaboracién del Programa Anual de Compras.
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v' Redisefio y optimizaciéon de la Infraestructura fisica (readecuacién de las areas
VMGCN, CCPIP, FIES, UIPyD, DJ, Contraloria y Asesores).

Cumplimiento del Plan de mantenimiento preventivo y curativo.

Atendidos los requerimientos de transportacion.

Atendidas las solicitudes de materiales y equipos de oficinas.

Administracion del Portal web.

Expansion de las redes sociales.

Estandarizacién en un 75% de las publicaciones Institucionales.

DN N N N T N N

Verificada de la confiabilidad e integridad de la informacidon proveniente de los

sistemas administrativos y financieros del Ministerio.

<

Comprobacion de la autenticidad y legalidad de la documentacién que ampara las
compras y contrataciones del Ministerio.

Arqueos de fondos, valores y documentos.

Revisidn y analisis de las conciliaciones bancarias.

Gestidn oportuna de las informaciones a ser divulgadas en el portal Institucional.

Respondidos los requerimientos de informacion del ciudadano.

VU N NI NN

Socializacion de los resultados de las evaluaciones realizadas por la DIGEIG.

El grafico No. 62 expresa los valores de la calificacién final promedio de las tareas
realizadas en el Area Estratégica No. 7, tomando como referencia la programacién de los

productos y actividades del POA de las distintas areas organizacionales.

Grafico No. 62
Comportamiento de las calificaciones obtenidas en el
monitoreo y seguimiento al POA 2014, Area Estratégica No.7
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Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014.
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En cuanto a la distribucién de la ejecucidn final promedio de dicha area, acorde las

apuestas estratégicas que la componen, los graficos No. 63 hasta 66 detallan el

comportamiento de las calificaciones obtenidas en el monitoreo y seguimiento al POA

2014.

Grafico No. 63
Comportamiento de las calificaciones
obtenidas en el monitoreo y seguimiento al
POA 2014, Apuesta Estratégica No. 19
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Grafico No. 64
Comportamiento de las calificaciones obtenidas
en el monitoreo y seguimiento al POA 2014,
Apuesta Estratégica No. 20
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Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014.

Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014.

Grafico No. 65
Comportamiento de las calificaciones
obtenidas en el monitoreo y seguimiento al
POA 2014, Apuesta Estratégica No. 21
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Grafico No. 66
Comportamiento de las calificaciones
obtenidas en el monitoreo y seguimiento al
POA 2014, Apuesta Estratégica No. 22
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Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014. El promedio
del ejercicio s6lo considera los periodos en los que hubo ejecucion.

Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014.
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En lo referente al comportamiento de las tareas no realizadas y/o reprogramadas para un

proximo periodo, en el grafico No. 67 se observa que, considerando los periodos en los

que hubo reprogramacion,

reprogramadas.

en promedio cerca del

22% de las tareas fueron

Grafico No. 67
Comportamiento de las tareas no
realizadas/reprogramadas en base a los productos del
POA 2014, Area Estratégica No. 7

100%

80%

60%

30%

40%
20% -

_1572 -____:_____‘—0_22%_

19%

0% T

ler semestre

#=» Periodo

3er trimestre

== e Promedio no realizadas/reprogramadas

4to trimestre

Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014.

En los graficos No. 68 hasta 70, se observa el comportamiento de las tareas no realizadas

y/o reprogramadas en

reprogramacion y/o actividades no realizadas.

las apuestas estratégicas y periodos en

los que hubo

Grafico No. 68
Comportamiento de las tareas no
realizadas/reprogramadas en base a los
productos del POA 2014, Apuesta Estratégica
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Grafico No. 69
Comportamiento de las tareas no
realizadas/reprogramadas en base a los
productos del POA 2014, Apuesta
Estratégica No. 20
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Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014.

Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014.
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Grafico No. 70
Comportamiento de las tareas no
realizadas/reprogramadas en base a los productos
del POA 2014, Apuesta Estratégica No. 21
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Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014.

Finalmente, al cuantificar el peso que representan las actividades realizadas fuera de la

programacion en el Area Estratégica No. 7, se muestra el gréfico No.71.

Grafico No. 71
Comportamiento de las tareas realizadas fuera de la
programacion en base a los productos del POA 2014,
Area Estratégica No. 7
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Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014.

Al igual que los casos anteriores, adelante se aprecia la distribucién de las tareas
realizadas fuera de programacidon para cada apuesta estratégica que compone el Area

Estratégica.
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Grafico No. 72
Comportamiento de las tareas realizadas
fuera de la programacion en base a los
productos del POA 2014, Apuesta
Estratégica No. 19
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Grafico No. 73
Comportamiento de las tareas realizadas
fuera de la programacion en base a los
productos del POA 2014, Apuesta
Estratégica No. 20
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Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014.

Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014.

Grafico No. 74
Comportamiento de las tareas realizadas
fuera de la programacion en base a los
productos del POA 2014, Apuesta Estratégica

No. 21
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Grafico No. 75
Comportamiento de las tareas realizadas
fuera de la programacion en base a los
productos del POA 2014, Apuesta
Estratégica No. 22
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Fuente: Matriz de Evaluacion consolidada POA 2014. El promedio de
ejercicio s6lo considera los periodos en los que hubo tareas fuera
de programacion.

Fuente: Matriz de Evaluacién consolidada POA 2014.
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IV. PRINCIPALES DESVIACIONES: RIESGOS

El Manual de Valoracidon y Administracion de Riesgos define el concepto riesgo como “la

posibilidad de que ocurra un evento que afecte adversamente el logro de los objetivos”. Su

tipologia, tanto internos como externos, fue de vital importancia para desviar la

obstaculizacion del cumplimiento de los objetivos, metas y/o actividades del MEPyD.

Adelante se presenta una breve descripcion grafica de los principales riesgos que

afectaron, previstos o no, la Planificacion Operativa en el 2014 tomando como base la

clasificacién propuesta por el citado manual (ver Tabla No.2), en la que se excluyen los

riesgos medioambientales en esta etapa. Para ello se ha calculado la frecuencia relativa de

ocurrencia en los distintos periodos por Area Estratégica.

Tabla No. 2

Factores Internos y Externos para la identificacion del riesgo

Factores Externos

Econdmicos: Disponibilidad de capital,
emision de deuda o no pago de esta,
liquidez, mercados financieros, desempleo,
competencia.

Medioambientales: Emisiones y residuos,
energia, catastrofes naturales, desarrollo.
Politicos: Cambios de gobierno, legislacién,
politicas publicas, regulacién.

Sociales: Demografia, responsabilidad
social, terrorismo.

Tecnolégicos: comercio electrénico, datos
externos, tecnologia emergente.

Factores Internos

Infraestructura: Disponibilidad de activos,

capacidad de los activos, acceso de capital.

Personal: Capacidad del personal, salud,
seguridad.

Procesos: Capacidad de disefio, ejecucién,
proveedores, entradas, salidas,
conocimiento.

Tecnologia: Integridad de datos,
disponibilidad de datos y sistemas,
desarrollo, produccién, mantenimiento.

Fuente: Manual de Valoracion y Administracion de Riesgos-MEPyD-
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En los Graficos 76 hasta 82, se evidencia que la estructura de ocurrencia de riesgos es
distinta en las diversas areas estratégicas, coincidiendo en la mayoria de los casos con una
alta incidencia de riesgos de Procesos, aludiendo las dificultades en el disefo, la ejecucién
e implicacién de involucrados, entre otros factores que intervienen en la generacioén de los

productos planificados para el periodo.

Grafico No. 76
Comportamiento de riesgos ocurridos 2014
Area Estratégica No.1
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Fuente: Matriz de Evaluacion de Riesgos POA 2014.
Grafico No. 77
Comportamiento de riesgos 2014
Area Estratégica No.2
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Fuente: Matriz de Evaluacion de Riesgos POA 2014.
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Grafico No. 78
Comportamiento de riesgos 2014
Area Estratégica No.3
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Fuente: Matriz de Evaluacién de Riesgos POA 2014.

Grafico No. 79
Comportamiento de riesgos 2014
Area Estratégica No.4
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Fuente: Matriz de Evaluacién de Riesgos POA 2014.
Grafico No. 80
Comportamiento de riesgos
Area Estratégica No.5
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Fuente: Matriz de Evaluacion de Riesgos POA 2014.
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Grafico No. 81
Comportamiento de riesgos 2014
Area Estratégica No.6
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Fuente: Matriz de Evaluacion de Riesgos POA 2014.
Grafico. No 82
Comportamiento de riesgos 2014
Area Estratégica No.7
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Fuente: Matriz de Evaluacion de Riesgos POA 2014.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Después de efectuado este ejercicio de evaluacion de la Planificacion Operativa
correspondiente al 2014, en la que participaron 22 dreas organizacionales del Ministerio,
se pudo constatar que para el periodo enero-diciembre se generaron 118 productos de la
totalidad de 181 productos programados, segun el area estratégica a que corresponden,

distribuidos segun se presenta:

) No. de
Area Estratégica
Productos

Area Estratégica No. 1 14
Area Estratégica No. 2 28
Area Estratégica No. 3 4
Area Estratégica No. 4 10
Area Estratégica No. 5 4
Area Estratégica No. 6 5
Area Estratégica No. 7 53

En consecuencia, el Ministerio alcanzé una calificacion final promedio de un 74% en la
evaluacidn de las tareas ejecutadas segun los productos programados. En tanto que, para
el caso de las tareas que no pudieron ser realizadas y que pasaron a ser reprogramadas, el
valor representativo promedio fue de un 51% del total programado para el afio. Mientras
gue las tareas realizadas fuera de programacion representaron en promedio el 61% del

total de las tareas ejecutadas durante el afio 2014.

Los principales riesgos asociados en el periodo de evaluacién fueron de procesos, los

cuales estan vinculados a las dificultades encontradas en el disefio y ejecucién de la

planificacion; también estan los de tipo econdmicos, dada la poca disponibilidad de
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recursos para la contratacion de consultorias, y politicos, en su mayoria estan asociados

principalmente a cambios en las regulaciones de las entidades cooperantes.

De acuerdo a los resultados obtenidos y los hallazgos encontrados durante el trayecto de
realizacion de la planificacion durante el periodo de un afio, se recomienda tomar en

consideracion para el préximo periodo las siguientes acciones:

— Ponderar los productos que se encuentren en proceso y no realizados en el POA
2014 para ser incluidos en la programacién del POA 2015, de manera que
salvaguarde la continuidad en la planificacién del area organizacional.

— Comunicar a las areas responsables y solidarias todas las actividades programadas
para los productos a ser generados en el 2015, siempre que haya mas de un
responsable en su obtencién.

— Alinear la programacién operativa al presupuesto por productos, a los fines de
conocer con certeza los recursos de los que se dispone para la ejecucidn trimestral
del POA, permitiendo asi llevar a cabo una planificacion mds atinada vy
fundamentada en prioridades.

— Empoderar a los Enlaces de Planificacion para el dominio del proceso de
planificacion operativa interno del area organizacional, de forma que puedan
replicar el accionar de la misma y contribuir a agilizar los tramites involucrados en
la ejecucion trimestral del POA.

— Efectuar las coordinaciones de lugar para los casos en que las areas
organizacionales compartan productos y/o actividades en su POA, de manera que
se pueda evitar una duplicidad de esfuerzos.

— Cumplir, en la medida de lo posible, con los tiempos establecidos para el ciclo de
planificacion, de modo que procure informacion oportuna para la toma de

decisiones a nivel estratégico.
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