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La ganaderia es una importante actividad del clister agropecuario en la provincia Santiago Rodriguez. Emplea miles de personas organizadas en la Asocia-
cion de Ganaderos...




| Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD) se complace en presentar a la

sociedad dominicana el Plan para el Desarrollo Econémico Local (PDE) de la provincia San-
tiago Rodriguez. Este es el resultado, en el &mbito local, de un proceso para dotar de planes similares
a todas las provincias y el Distrito Nacional de Republica Dominicana.

Esa labor ha sido coordinada por el MEPyD, en cumplimiento de su misién como 6rgano rector
del Sistema Nacional de Planificacién e Inversion Publica, siguiendo el mandato de la Ley 496-06, que
lo cred para conducir la formulacién, seguimiento y evaluacion de las politicas macroecondmicas y de
desarrollo sostenible, procurando la cohesién econdmica, social, territorial e institucional de la nacion
dominicana.

El PDE-Santiago Rodriguez es un instrumento de planificacion orientado a propiciar el desarrollo
productivo y la generacion de riquezas y empleos en la provincia. Surge de un esfuerzo compartido
entre las autoridades del gobierno central, la Cobernacion Provincial, los gobiernos locales,
representantes de los sectores productivos y diversas organizaciones sociales.

Siguiendo las mejores practicas de planificacion del desarrollo econémico local, su formulacién
seinici¢ con la realizacion de estudios y consultas a técnicos especializados en temas de produccion,
y la aplicacién de métodos de analisis cuantitativo, que facilitaron identificar los sectores productivos
(clusteres) con mayor peso en la economia de la provincia.

En un segundo momento, se celebraron sesiones participativas de consulta a diferentes actores
clave del desarrollo local, orientadas a recabar informacién primaria que contribuyera a definir
estrategias y lineas de accion. La presencia de representantes de sectores productivos, academias vy
organizaciones de la sociedad civil, facilitd generar propuestas de vision, problemas, oportunidades e
ideas de proyectos estratégicos detonadores del desarrollo provincial; asimismo, permitié identificar
por consenso los elementos que proyectan el porvenir econémico de la provincia en los préximos
decenios.

Como resultado de ese proceso, el PDE-Santiago Rodriguez tiene claramente identificadas las
actividades con mayor capacidad o potencial para detonar el desarrollo econémico en la provincia:
la agropecuaria, la agroindustria y el cluster emergente de productos de plasticos y hule. Visto en
perspectiva, conla aplicacién de politicas publicas para el crecimiento y desarrollo de estas actividades
se potenciaran ventajas competitivas y se contribuird a generar valor agregado, acorde con la visién de
la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.

El Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo agradece a quienes participaron en la
formulacion del PDE-Santiago Rodriguez, especialmente a la Escuela de Gobierno y Trasformacion
Publica del Instituto Tecnoldgico de Monterrey (ITESM), México, representada por el Dr. Amado
Villarreal y su equipo, quienes facilitaron el proceso, contribuyendo a cristalizar este instrumento
de planificacion del desarrollo econémico provincial. Igualmente, el MEPYD expresa su gratitud a
CEMEX Dominicana por co-auspiciar la produccién de este Plan.

También, expresamos nuestro reconocimiento al ingeniero Juan Temistocles Montés y al doctor
Juan Monegro, anteriores Ministro y Viceministro de Planificacién del MEPyD, durante cuya gestion
se concibid y diseno el presente Plan. Ademas, agradecemos la colaboracion y aporte invaluable de la
Gobernacion Provincial y la Camara de Comercio y Produccion dela provincia Santiago Rodriguez en
cuanto a coordinacion y facilitacion del proceso.

Isidoro Santana Lopez
Ministro de Economia, Planificacién y Desarrollo
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La elaboracion de articulos de cesteria es una actividad econémica tradicional basada en la transformacion de fibras vegetales, que aporta empleos e
ingresos a sus cultores de la Asociacion...




En el curso del ano 2014 el Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD)
inicié un proceso de elaboracién de 31 Planes de Desarrollo Econdmico Local, uno para
cada provincia y uno para el Gran Santo Domingo (del cual forman parte la demarcacién del
mismo nombre y el Distrito Nacional).

La iniciativa est4 asociada al compromiso de la institucién con la vision consignada en la
ley 12-01 de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, orientada a que Republica Dominicana
sea un pals con una economia territorial y sectorialmente integrada, innovadora, diversificade,
plural, enfocada a la calidad y ambientalmente sostenible; un pais que genere un crecimiento
alto y sostenido, con equidad y empleo digno; que desconcentre las riquezas; que aproveche
y potencie las oportunidades del mercado local; y que se inserte de forma competitiva en la
economia global.

El Plan para el Desarrollo Econdémico Local (PDE) de la provincia Santiago Rodriguez
recoge los problemas y oportunidades de desarrollo econémico de la provincia. Segiin sus
resultados, este gira en torno a los sectores seleccionados como prioritarios: la agropecuaria, la
agroindustria y el cluster emergente de productos de plasticos y hule.

Para trascender los problemasy aprovechar las oportunidades con que cuenta la provin-cia
en materia de produccién, focalizadas especialmente en los sectores sefalados, el PDE-
Santiago Rodriguez proyecta positivamente las expectativas de desarrollo econémico para este
territorio. Estas expectativas estén cifradas en tener un territorio con un desarrollo econémico
sostenible, una produccién ascendente y de bajo riesgo, que muestre avances sustantivos en la
distribucion equitativa de la riqueza. Igualmente, que sea reconocida por la productividad del
sector agrope-cuario, su industrializacion y tecnificacién, la promocion del ecoturismo cultural,
el impulso a la investigacion, la innovacién y el desarrollo del capital humano. Asimismo, un
territorio orde-nado con suficiente suministro de agua, dotacién permanente de energia
eléctrica, seguridad ciudadana e infraestructura de vinculacion con el resto del pais.

El procedimiento para la formulacién del PDE-Santiago Rodriguez se hizo combinando
métodos de anélisis cuantitativos y cualitativos, los que, a su vez, se basaron en criterios de
planeacién estratégica del desarrollo econémico local, involucrando a los principales agentes
econodmicos de la provincia mediante la consulta directa. Esta fue apoyada por una plataforma
tecnoldgica modelo, consistente en un soporte informético que facilitd a los participantes
generar e intercambiar ideas, seleccionar las méas relevantes a través del voto individual, y ver
en tiempo real los resultados del debate. Dicho programa sirvié para optimizar el proceso de
diseno del Plan, constituyendo un elemento fundamental para la consecucién de los objetivos
establecidos.

Para dar a conocer los resultados de ese proceso, esta publicacién se ha estructurado en
tres partes. La primera contiene un diagnéstico de la estructura econémicay el desarrollo social
de la provincia Santiago Rodriguez, en el cual se caracterizan los elementos fundamentales
del desarrollo local y se identifican los clisteres estratégicos; se exponen las mega-tendencias
tecnoldgicasy sociales, externalidades o condiciones que pueden incidir en forma determinante
en la formulacién de politicas publicas v las agendas de desarrollo econdmico local. Al final de
la seccién se introduce la Plataforma Estratégica de la provincia, elaborada con informacion
primaria recabada con los actores locales, cuyos resultados se presentan completos en esta
publicacién.



En la segunda parte se expone el Plan para el Desarrollo Econémico Local de la provincia
Santiago Rodriguez, que incluye una propuesta de vision de desarrollo econémico de la
provincia, los objetivos estratégicos, lineas de accién, resultados esperados e ideas de proyectos
estraténgicos priorizados, considerados relevantes para detonar el desarrollo provincial.
Asimismo, se presenta en forma esquematica la alineacién del PDE-Santiago Rodriguez con la
Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.

Una Nota Técnica explicando la metodologia utilizada en el diseno del Plan se presenta
en el Apéndice Metodologico, que es la tercera parte de este volumen, de modo que lectores
interesados puedan consultar sus detalles, facilitando, ademas, la lectura, rapida comprensiény
uso de las primeras partes.

Por su naturaleza, los elementos de este ejercicio de planificacion no tienen el caracter de
politica publica todavia; pero constituyen una valiosa base para la formulacién de programas o
proyectos publicosy privados que puedan detonar el desarrollo productivo y social del territorio.
Los tomadores de decisiones, a nivel provincial y nacional, tienen en el PDE-Santiago Rodriguez
un basamento técnico para orientarlas hacia objetivos y resultados definidos por los actores
mas representativos del desarrollo econémico y social de la provincia, los municipios y distritos
municipales que la integran.



Estructura del Plan para el Desarrollo Econémico Local
de Santiago Rodriguez

Para formular el Plan para el Desarrollo Econémico Local de la provincia Santiago Rodriguez
se concibid un proceso que partiera de un diagnostico panoramico de la realidad econémico-
social local; su elaboracion se apoyd en documentacion generada por fuentes de informacién
publica con alto nivel de credibilidad.

Esa labor técnica se acompafié de un valioso ejercicio reflexivo mediante la realizacién de
un taller de trabajo con los actores clave de la provincia. Alli se definieron la visién de desarrollo
econdmico de esta hacia 2030, los objetivos estratégicos y lineas de accion del Plan, los
resultados esperados, asi como las ideas de proyectos estratégicos priorizados para alcanzarlos.
Tales definiciones fueron alineadas con la Estrategia Nacional de Desarrollo (END 2030). Para
facilitar su comprension, en la figura 1 se esquematizan los pasos que involucré ese proceso.

Figura 1: Estructura del Plan para el Desarrollo Econémico Local de Santiago Rodriguez

3.1 Alineacion del PDE—
Santiago Rodriguez a la
END 2030

2.1 Propuesta de vision de
desarrollo econémico

1.1 Areay division
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socioecondmicasy
demograficas

1.3 Etrucutura econémica
-Analisis de peso ecénomico

1.4 Impacto de las mega-
tendencias

1.5 Lineamientos de
politica publica

1.6 Plataforma Estratégica
participativa dela
provincia

lineas de accidn

2.3 Principales resultados
esperados

2.4 Proyectos estratégicos
priorizados

Fuente: ITESM - IDR, febrero 2015.
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La actividad agroindustrial est creciendo en la provincia Santiago Rodriguez con la transformacion de los derivados de la ganaderia, como la leche.
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1. Rasgos y condiciones del desarrollo econémico y social de Santiago
Rodriguez

El objetivo de esta seccion es hacer una aproximacion diagnostica a los aspectos méas
relevantes que condicionan el desarrollo econdémico local y social de la provincia Santiago
Rodriguez.

Se parte de una caracterizacion del area fisica y socio-demografica de la provincia, y se hace
un acercamiento al desarrollo productivo actual y potencial de la misma. La diagnosis continta
con un analisis de las mega-tendencias tecnologicas y sociales: externalidades que inciden o
pueden influiren forma determinante el desarrollo de los clUsteres estratégicos de este territorio.

Con base en dicho anélisis, se formulan de manera indicativa lineamientos orientadores
de politicas publicas sectoriales y del disefio de la agenda de desarrollo econdémico para la
provincia y sus municipios. La seccion cierra con la introduccién de la Plataforma Estratégica
para el desarrollo econémico local de Santiago Rodriguez, fue elaborada con base en
informacion primaria recabada en sesion participativa, cuyos resultados se exponen in extenso
en esta publicacion. Esta informacion constituye insumo fundamental para la elaboracién del
PDE-Santiago Rodriguez. La figura 2 sintetiza el contenido del diagnostico.

Figura 2: Estructura y contenido del diagnostico

1.1 Area, division politica
y caracteristicas socio * Informacion general
demogréficas

1.2 Caracteristicas
socioecondmica * Informacion general
y demograficas

* |dentificacion de sectores estratégicos

1.4 Impacto de las mega-

. * Impacto de mega-tendencias en los sectores
tendencias

estratégicos

1.5 Lineamientos de politica

* Principales lineamientos de politica publica por

Ublica
P cluster
1.6 Plataforma Estratégica * Elementos de vision de desarrollo econémico,
participativa problemas, oportunidades y proyectos

estratégicos priorizados por actores clave

Fuente: ITESM - IDR, febrero 2015.




1.1. Situacidn fisica y division politica de la provincia Santiago Rodriguez

La provincia Santiago Rodriguez tiene una extension de 1,149.73 km?. Limita al Norte con
las provincias Montecristi y Valverde; al Este con Santiago; al Sur con San Juan y Elias Pifa; y al
Oeste con Dajabodn.

Figura 3: Ubicacion de la provincia Santiago Rodriguez en el mapa de Repuiblica Dominicana
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Fuente: ITESM - IDR, febrero 2015.

1.2. Caracteristicas socioecondmicas y demogrdficas de la provincia Santiago
Rodriguez

Las caracteristicas demograficas de Santiago Rodriguez muestran el contexto en el que se
desarrollan las actividades econdmicas; éste incluye la dinamica y estructura de la poblacion, la
poblacién urbanay rural, la educacion y la fuerza laboral, entre otros aspectos.

1.2.1. Volumen, dindmica y estructura de la poblacién

De acuerdo al IX Censo Nacional de Poblacién y Vivienda, a diciembre 2010 habia en
Santiago Rodriguez 57,476 habitantes, 52% hombresy 48% mujeres. La provincia es la trigésima
entidad de su tipo mas poblada a nivel nacional, y ocupa la posicién 28 en cuanto a densidad
poblacional (50 hab/km?), muy distante en este aspecto de las seis mas densamente pobladas
del pais (Distrito Nacional, Santo Domingo, San Cristobal, La Romana y Santiago).

La figura 4 muestra la pirdamide poblacional de Santiago Rodriguez. Se aprecia la incidencia
de la poblacién joven en la provinciay se evidencia la magnitud del bono demogréafico como una
oportunidad para el desarrollo econémico: esto es, un contexto en el que el 60% de la poblacion
se encuentra por debajo de los 34 afios de edad.




Figura 4: Piramide poblacional por edad y sexo de la provincia Santiago Rodriguez, 2010

100y més
90-%4
80-84
70-74
60-64
50-54
40-44
30-34
20-24
10-14
0-4

2428
37 42
116! 111
199 206
440 404
605 479
790 743
914 830
1,090 986
1,231 1,109
1,431 1,206
1,623 1,500
1,769 1,649
1,722 1,653
1,903 1,773
2,298 1,944
2,677 2,291
3,130 2,789
2,981 2,802
2,676 2,588
2,371 2316
Hombres Mujeres

Fuente: ONE, con informacion del IX Censo Nacional de Poblacion y Vivienda, 2010.

La poblacion dominicana ha disminuido su ritmo de crecimiento de manera sostenida en las
Ultimas décadas; en la actualidad, latasa anualesde 1.21%. De hecho, Santiago Rodriguez es una
de las diecisiete unidades territoriales que ha desacelerado de forma significativa el crecimiento
poblacional, hasta un ritmo de -0.451% anual. En esta dindmica, su poblacion disminuyé de 60
mil habitantes en 2002 a 57 mil en 2010, seguin el IX Censo Nacional de Poblacién y Vivienda.
Actualmente, la poblacién de Santiago Rodriguez esté distribuida en 52% en zonas rurales y
48% en zonas urbanas.

Tabla I: Crecimiento poblacional de Santiago Rodriguez, 2002-2010

Anos del Censo Tasa de crecimiento
Provincia media anual
2002- 2010 (%)

2002 2010

Santiago Rodriguez 59,629 57,476 -0.451

Fuente: ONE, con informacion del VIl y del IX Censo Nacional de Poblacién y Vivienda, 2002 y 2010.

Tabla 2: Poblacién por grupos de edad de Santiago Rodriguez, 2010

26,621 46.3%
24887 43.3%
5,968 10.4%

57,476 100.0%

Fuente: ONE, con informacion del IX Censo Nacional de Poblacion y Vivienda, 2010.



Tabla 3: Poblacion por género de Santiago Rodriguez, 2010

Grupos de Edad m—m—

0-24 12,835 48.2% 12,786 8%
25-64 13,067 52.5% 11,820 47.5%
52.4% 2,843 47.6%

30,027 52.2% 27,449 47.8%

Fuente: ONE, con informacion del IX Censo Nacional de Poblacion y Vivienda, 2010.

Tabla 4: Poblacién urbana y rural de Santiago Rodriguez, 2010

Provincia Total Porcentaje Porcentaje
Poblacion Urbana Poblacién Rural

Santiago Rodriguez 57,476 27,559 48% 29917 52%

Fuente: ONE, con informacion del IX Censo Nacional de Poblacion y Vivienda, 2010.
1.2.2. Nivel de escolaridad de la poblacién
En 2010, casi 45 mil personas (74.1% de la poblacién) tenia un nivel de escolaridad entre
primaria y superior; en la misma especificacion, el niumero de hombres con educacion entre
primaria y superior excedfa en 1,253 al nimero de mujeres; mientras que el 45% de la poblacion

total tenia niveles de educacién bésica, 54% hombres y 46% mujeres; como se observa, existe
un nivel de escolaridad en gran parte equilibrado entre ambos géneros.

Asimismo, un 20% de la poblacién tenfa educacion media, 51% hombres y 49% mujeres. En
la educacion universitaria o superior se contaba con un 10% de la poblacion, 39.4% hombres y
60.6% mujeres.

Figura 5: Escolaridad de la poblacion por sexo
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Fuente: ONE, con informacion del VIl y IX Censo Nacional de Poblacion y Vivienda, 2002, 2010.




Los grupos matriculados en ciencias sociales, educacién y salud sumaban més del 70%,
constituyendo un punto de referencia importante para establecer estrategias de desarrollo
industrial. Mientras que los grupos restantes reflejaban el 30% de la poblacion educativa de
grado superior,

Tabla 5: Grupos de educacidn de carreras universitarias

Grupos de Educacion

Total

Ciencias sociales, educacion
comercial y derecho

Educacion

Saludy servicios sociales
Ingenieria, industrial y construccién
Ciencias

Humanidades y artes

No declarado

Agricultura

Servicios

Total

ombres | Wujrs | Gandsd | Priciacion

2,167
678
422
125
259
232
68
106
271

6

3,333
1216
1,100
470
77
150
144
133
40

3

5,500

1,8943

1,5222

595
336
382
212
239
311

9

Fuente: ONE, con informacion del VIl y IX Censo Nacional de Poblacion y Vivienda, 2002, 2010.

1.2.3. Estructura de la fuerza laboral

100.0%

4.4%

1.7%

10.8%

6.1%

6.9%

3.9%

4.3%

57%

0.2%

En 2013 la provincia Santiago Rodriguez ocupd el séptimo lugar en Republica Dominicana
en empleos generados, con 23,647 empleados, lo que representé el 0.5% del total del empleo
nacional, de acuerdo a cifras de la Encuesta Nacional de Fuerza de Trabajo (ENFT 2013, ver

figura 6).

Figura 6: Cantidad de empleo por provincia, 2013
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De acuerdo a la ENFT, la Poblacion en Edad de Trabajar (PET) en Santiago Rodriguez
ascendiaa 57,583 personas, 51% hombresy 41% mujeres. De esta, 25,444 (44.2%) era Poblacién
Econdmicamente Activa (PEA) | la cual estaba segmentada en 74% hombres y 26% mujeres.

La tasa de ocupacion de los hombres (61.8%) era superior a la de las mujeres (19.9%). La
tasa de desempleo promedio en Santiago Rodriguez (7.1%) se situaba 7.9 puntos porcentuales
por debajo del promedio nacional (15.0%), siendo superior en las mujeres (14.6%) que en los
hombres (4.4%).

Tabla 6: Estructura del mercado laboral por sexo en Santiago Rodriguez, 2013

I S T

Poblacién en Edad de Trabajar (PET) 28,453 57,583
Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) 8,824 6,620 25 444
Poblacion ocupada 17,990 5,656 23,646
Poblacion desocupada 834 964 1,797

Tasa global de participacion 64.6% 23.3% 442%
Tasa de ocupacion 61.8% 19.9% 41.1%
Tasa de desempleo 44% 14.6% 1.1%

Fuente: ITESM - IDR, 2015; con informacién de la ONE y la ENFT / BCRD, 2013.

NOTA: Los datos de poblacion son obtenidos del Censo Nacional de Poblaciény Vivienda
2010 de la ONE; los relativos al empleo corresponden a la ENFT, del Banco Central. Los datos
de ambas fuentes no son comparables entre si, pero son validos en tanto que son basados en las
fuentes oficiales de medicion.

Del total de poblaciéon ocupada en 2013 (23,646), el 17.9% eran trabajadores empleados
a sueldo o salario, reportdndose a unos 652 empleadores o patronos existentes en la provincia.
Los trabajadores por cuenta propia constituian la primera categoria ocupacional en Santiago
Rodriguez (13,884 personas), representando el 58.7% de la poblacién ocupada.

Tabla 7: Poblacién ocupada por categoria ocupacional, 2013

Categoria Ocupacional Cantidad

Empleado a sueldo o salario 4243 17.9%
Empleador o patrén 652 2.8%
Empleado publico 2,001 8.5%
Trabajador familiar o no familiar sin paga o ganancia 622 26%
Trabajador por cuenta propia 13,884 58.7%
Servicio doméstico 2,246 9.5%

23,646 100.0%

Fuente: Elaborado en base a la ENFT / BCRD, 2013.




1.2.4. Nivel de pobreza y desarrollo humano en la provincia Santiago Rodriguez

Como elemento de suma a esta vision diagnostica del desarrollo econémico y social de la
provincia Santiago Rodriguez, es relevante enfocar algunos aspectos concernientes a pobreza
y desarrollo humano. En la Ultima edicion del Mapa de la Pobreza en la Reptblica Dominicana
(octubre 2014), el Ministerio de Economia, Planificaciéon y Desarrollo (MEPyD) aporta
informacién relevante al respecto obtenida por el Método del Indice de Calidad de Vida (ICV)
con la inclusion de una version ampliada del Método de las Necesidades Bésicas Insatisfechas
(NBI). Mediante una estimacion del nivel de bienestar delos hogares, el ICV permite categorizar
la pobreza en términos de: i) pobreza moderada y ii) pobreza extrema.

En 2010, el 40.4% de los hogares dominicanos estaba en pobreza general, y el 10.4%
del total de hogares tenia condiciones de pobreza extrema. De modo similar, el 40.7% de la
poblacion total de Republica Dominicana esta en pobreza general, mientras que el 9.6% del
total de personas contaba con caracteristicas de pobreza extrema. Consecuentemente, el
30.0% de los hogares y el 31.1% del total de la poblacion presentaban condiciones de pobreza
moderada?.

Figura 7: Porcentaje de hogares pobres por provincia en 2010
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Fuente: ITESM - IDR, febrero 2015, con informacién del MEPyD, 2014.

“La referencia analitica es rezagada a 2010 porque es la informacion mas reciente disponible de pobreza a escala provincial.



Con base en la fuente citada, se establece que en 2010 el nivel de pobreza general
(moderada) en la provincia Santiago Rodriguez era de 48.3% (ver figura 8); bajando en 16.8
puntos porcentuales con respecto al nivel reportado en 2002 (65.1%). Puesto en perspectiva
de la media nacional, se destaca que la media de pobreza moderada en la provincia Santiago
Rodriguez superaba en 7.9 puntos porcentuales a la media de pobreza nacional (40.4).

Figura 8: Porcentaje de hogares pobres por provincia en 2010

~N
0 g9
©o
o o
< M
80 I\:Nl\,
~ o =
-~ o
2 o
3 ~ m
70 9o
(CERCE T
o & o
60 A m 2
ANV
—
O\mm o~
B o 2 o o
50 _ ﬂ'w';v—‘@'@g
= § o
v\§ g
N o o~
40 S 3329«
Y ™o o~
PP SRR
30 NN
©
<1 H B "
20 8 il Y = N
3 =y N -
I -
B2 N -
jasd —
10 = =00 K -
pad o Ml o A MMM EEMEE
2 a M E E
= = = o N N © 9 N © § © % © o ™
28 5 38 £ 23650 3PS ELEPSTLEYEBTRRESDOHIE
A ® o € » = © N S z 0O = &S ® 3 9 & = ® & € 2 § 35 =T ¥ x© 3 5
s S 56 & & & £ < = OO0V 2 8 L, E®»ZQ H5 E E S 2B X3 E>EZ 3
8 5 8 v L o © %Emwﬁm%‘)mkm&mog\%OE.‘ﬂmom% <
5 9 o § % eS8 R o320 £ Y= o & 3 £ S5Y¥ R/ IR 52
£ & £° 5y S T 238 33 I EL 5 $ e
] - 8= = S S ST s S = s =
< = S S = = 1S 3 S @
< =R = = ] )
w o & = T
(92 B = )
S 2
w) ©
=
m Hogares en Pobreza General m Hogares en Pobreza Extrema

Fuente: ITESM - IDR, febrero 2015.

En la categoria de pobreza extrema, estimada mediante el método de pobreza
multidimensional, en 2010 el nivel reportado en el Mapa de Pobreza para la provincia era de
11.6%; esto es, 1.2 puntos porcentuales por encima de la media de pobreza extrema a nivel
nacional (10.4%) reportada por la misma fuente, en la misma fecha. Como se aprecia, a nivel
provincial Santiago Rodriguez se ubicaba en los lugares 16 y 15 con menor porcentaje de
poblacion en pobreza general y extrema, respectivamente.

El indice de Desarrollo Humano Provincial (IDHp) es calculado por el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), y se diferencia del indice de Desarrollo Humano
(IDH), que se aplica a nivel mundial, por utilizar informacién e indicadores disponibles a nivel
provincial, que reflejan mejor la realidad del territorio. Los valores del IDHp oscilan entre Oy 1,
de manera que cuanto mas cercanos a la unidad sean los valores observados por una provincia,
mejor habré sido su desempefio en el IDHp?. Santiago Rodriguez ocupa el vigésimo segundo
lugar en el indice provincial, con un valor de 0.274, clasificandose con Desarrollo Humano
Medio Bajo; esto es, situandose por debajo del IDH promedio nacional (0.513); la tabla 8 resume

sus resultados para la provincia.

3El Indice de Desarrollo Humano Provincial (IDHp) se mide a través de los siguientes indicadores: tasa de sobrevivencia infantil (Indice de Salud);
tasa de alfabetizacién en adultos, tasa de cobertura neta, tasa neta de culminacion por nivel (Indice de Educacion); ingreso per cépita anual

ajustado por PP (Indice de Ingresos).




Tabla 8: Indice de Desarrollo Humano Provincial de Santiago Rodriguez, 2013

L. Promedio | indice | Promedio | indicede | Promedio | indicede | Promedio
Provincia

Nacional | Salud | Nacional | Educacion | Nacional | Ingresos | Nacional

Santiago

Rodriguez 0274 0513 0178  03% 0551 0616 0209 0549

Fuente: ITESM - IDR, 2015, con informacion del PNUD, 2013.

En ese contexto, la provincia Santiago Rodriguez ocupa el lugar 26 en el indice de salud,
ubicéandose por debajo de la media nacional. Y ocupa el trigésimo lugar en el indice de educacion
(0.551), por debajo del promedio nacional (0.616). En el indice de ingresos (0.209) se ubica en
la décima primera posicion provincial, por debajo del promedio nacional (0.549).

1.3. Estructura econdmica de Santiago Rodriguez: andlisis de peso
econdémico

El objetivo de este apartado es encontrar dentro de la estructura econdémica actual de la
provincia, los clusteres productivos, actuales o emergentes, para impulsar su desarrollo futuro.
Esto es especialmente significativo porque, en general, las provincias tienen una estructura
econémica compleja, y es importante determinar aquellas areas donde se tienen evidencias de
mayor potencial y en donde debe concentrarse la promocion y los apoyos de la politica publica.

Através de la aplicacién de la metodologia IOED (ver figura 9), se identifican en la provincia
las actividades con mayor peso econdémico (sectores motores), altamente competitivas (sectores

lideres) y las especializadas con una alta propension a generar clUsteres (sectores estrella).

Figura 9: Identificacion de clusteres relevantes para Santiago Rodriguez
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Fuente: ITESM - IDR, mayo 2015.



Encontrar estas concurrencias se hace a través de tres metodologias que se aplican
a los clusteres mas relevantes de la provincia. Se utiliza el peso econdmico, para determinar
los sectores motores de la provincia; el indice de concentraciéon, para determinar los sectores
estrella; y el analisis shift-share, para determinar los sectores lideres. La informacién econémica
con la que se realiza el enfoque, parte de las Unicas fuentes existentes a nivel sectorial, que son
los Censos Nacionales de Poblacién 2002 y 2010, y las Encuestas Nacionales de Fuerza de
Trabajo (ENFT) 2003 y 2010. Esto permite hacer comparables y complementarios cada uno de
los analisis realizados con las dos fuentes.

El anélisis realizado por el Instituto para el Desarrollo Regional de la Escuela de Cobiernoy
Transformacién Publica del Tecnolégico de Monterrey tuvo como objetivo principal identificar
los clusteres con oportunidades de desarrolloy consolidacién, que brinden un aprovechamiento
actualy cuenten con potencialidades de crecimiento sostenible en el largo plazo, y sus resultados
fueron validados por el Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD). En la tabla
9 se muestran los clisteres identificados y validados en la provincia Santiago Rodriguez.

Tabla 9: Clusteres estratégicos en la provincia Santiago Rodriguez
1. Agropecuario
2. Agroindustrial

3. Productos de plasticos y hule*

Fuente: ITESM - IDR, enero 2015.
*Cluster emergente

Los clusteres estratégicos son aquellos con mayores oportunidades de desarrollo y
consolidacion, que presenta un nivel apreciable de aprovechamiento actual y cuentan con
potencialidades de crecimiento sostenible en el largo plazo.

A continuacion, se ponen de relieve los puntos mas sobresalientes de cada cluster
sector estratégico en la provincia Santiago Rodriguez, de acuerdo a la presencia de clusteres

establecidos, empresas en zonas francas, hospitales, universidades y parques nacionales.

Figura 10: Aspectos relevantes de los clusteres estrategicos

SECTOR
AGROPECUARIO

SECTOR PLASTICOS

Y HULE

Se ubica el Cluster de Yucay
Casabe de Moncion. Estuvo
apoyado por el proyecto
USAID/RED con el objetivo de
incrementar y exportar la produ-
ccion a Estados Unidos y Europa.
Por otra parte, la Federacion de
Ganaderos dela Linea Noreste
extiende su radio de accion hasta
esta region.

Es representado por la elaboracion
de productos derivados de
almidonesy la produccion de
alimentos preparados para
animales.

Fuente: ITESM - IDR, febrero 2015

Encuentra su base en la elabo-
racion de botellas, bolsas plésticas
de distintas funciones y empaques
enrollo de distintas medidas y
espesores.
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1.3.1. Andlisis de los clusteres estratégicos

En lasiguiente seccion se muestra el peso nacional y provincial en el empleo de los clUsteres
estratégicos identificados en la provincia Santiago Rodriguez, de acuerdo al Censo Nacional de
Poblacion y Vivienda, y la Encuesta Nacional de la Fuerza de Trabajo, ambos de 2010. Dentro
de las siguientes tablas, la leyenda de “Peso nacional” se refiere a la proporcién que representa
la actividad o cluster en el total de la poblacion ocupada del pals, y “Peso provincial” se refiere
a la proporcién que representa la actividad o cluster en el total de la poblacién ocupada de la
provincia.

1.3.1.1. Cluster agropecuario

Las principalesactividadesecondmicas dela provincia sonlasagropecuarias, principalmente
las referentes a la agricultura, ganaderia, caza y actividades de servicios conexos; una cuarta
parte de la produccion local la tiene este clister, cuya participacion a nivel nacional es de
alrededor del 0.11%, y su peso provincial es de 22.28%. Esto se puede ver en la tabla 10.

Tabla 10: Cluster agropecuario en Santiago Rodriguez, y su peso nacional y provincial

Actividades Peso Peso Peso
Cluster Prometedoras nacional provincial nacional provincial
de actividad | deactividad | del cluster | del cluster
Agricultura,
ganaderia, caza 9 9% % %
Cense y actividades de 3,478 0.11% 22.28% 0.11% 22.28%

servicios conexas

Cultivos en general;

cultivo de
productos de 4,304 011% 17.78%

mercado

Agropecuario

ENFT  Criadeanimales 1,795 0.05% T42% 0.18% 27.79%

Actividades de
servicios agricolas y

ganaderos, excepto g 28 0.02% 2.59%
las actividades

veterinarias

Fuente: ITESM - IDR, 2015, con informacion de ONE y de los Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda 2002y 2010, y de la ENFT / BCRD
2010.

1.3.1.2. Cluster agroindustrial

El cluster agroindustrial se encuentra estrechamente relacionado con el agropecuario, ya
que este Ultimo provee los insumos principales para el desarrollo del sector agroindustrial. De
acuerdo al Censo de Poblacion, se emplean a 3,258 personas en la elaboraciéon de productos
alimenticios y bebidas, lo que representa el 2.56% del empleo total de la provincia.




Tabla 11: Cluster agroindustrial en Santiago Rodriguez, y su peso nacional y provincial

Base Actividades Peso Peso Peso Peso

Cluster de Prometedoras nacional provincial nacional provincial
Datos deactividad | deactividad | del claster | del cluster

Agroindustrial

Elaboracién de
productos alimen-

Censo ticios y bebidas 1190 0.04% 7.62% 0.04% 7.62%

Produccion, proce-
samientoy conser-

vacion de carne, 309 001% 1.28%

pescado, frutas,
legumbres, horta

lizas, aceites y grasas 0.04% 6.78%

Elaboracion de
ENFT  otros productos
alimenticios

560 0.01% 231%

Elaboracion de

bebidas 71 0.02% 3.19%

Fuente: ITESM - IDR, 2015, con informacion de ONE y de los Censos Nacionales de Poblacién y Vivienda 2002y 2010, y de la ENFT / BCRD
2010.

1.3.2. Comparativo de los clisteres estratégicos

Una vez revisada la estructura econémica de Santiago Rodriguez, y tomando en cuenta el
peso provincial del cluster en la propia demarcacion, en la tabla 12 se muestra la posicion que
ocupa cada uno de los clUsteres identificados. Para el de productos de pléstico y hule no se
encontré informacion estadistica, ni en la ENFT, ni el censo de poblacién.

Tabla 12: Comparativo de clisteres estratégicos de Santiago Rodriguez, 2010

Peso provincial del Peso provincial del .,
Claster cluster segiin Censo | cluster segiin ENFT Posicién
Agropecuario 22.28% 27.79% ]

Agroindustrial 1.62% 6.718% 2

Productos de plastico y hule

Fuente: ITESM - IDR, 2015, con informacion de ONE y de los Censos Nacionales de Poblacién y Vivienda 2002y 2010, y de la ENFT / BCRD
2010.
*Informacion no disponible

Latabla 12 permite observar que el mayor volumen proporcional de la actividad econdmica
de Santiago Rodriguez esté en las actividades agropecuarias, pues, alrededor de la cuarta parte
de la economia de la provincia es originada por este clUster. Ademas, el cluster agroindustrial
mantiene una relacién directa con el agropecuario, por lo que la concentracion de estas
actividades en la economia local es alin mayor.



1.4. Impacto de las mega-tendencias tecnoldgicas y sociales en los clusteres
estratégicos

Por definicién, las mega-tendencias son cambios a gran escala en el conocimiento; las
aplicaciones o la manera de visualizar una disciplina del conocimiento humano. Ofrecen
informacién sobre los futuros probables a través de sus manifestaciones presentes, y, por lo
tanto, se convierten en un punto de partida para ver hacia donde se mueve el mundo.

El detonador de las mega-tendencias puede ser un cambio en el comportamiento social que
demanda nuevas tecnologias, servicios y productos (mega-tendencia social), o un desarrollo
tecnolégico que genera nuevos productos y servicios (mega-tendencia tecnolégica), que a
su vez producen cambios en el comportamiento social. Esta relacion nos permite entender
la naturaleza de los cambios a nivel tecnolégico y social que impactardn en las futuras
oportunidades de negocio en la provincia.

La principal premisa de las mega-tendencias es que transitamos de una sociedad industrial
a una sociedad digital basada en el conocimiento. Es importante destacar que las mega-
tendencias tecnoldgicas engloban los cambios més importantes a nivel mundial y son las que
regiran el desarrollo econémico tecnolégico del mundo en el medianoy largo plazo.

Acontinuacion, latabla 13 muestralamatrizdeimpacto delas mega-tendencias tecnologicas
y sociales en los clusteres estratégicos identificados en la secciéon anterior.

Tabla 13: Matriz de impacto de las mega-tendencias tecnoldgicas y sociales
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Fuente: ITESM - IDR, 2015, con informacién del Observatorio Estratégico Tecnoldgico del Instituto Tecnoldgico de Monterrey.

*MEMs: Siglas en inglés de Sistemas Micro Electromecanicos.




Como se puede observar, las principales mega-tendencias inciden directamente en los
clUsteres estratégicos identificados. A seguidas, como resultado del anélisis realizado, se
mencionan los principales lineamientos de politica publica para cada uno de los clisteres
identificados para el caso de la provincia Santiago Rodriguez.

1.5. Lineamientos de politica publica
En la presente seccién, se enuncian los principales lineamientos de politica publica
derivados del diagnostico de desemperio econdmico, la identificacion de clisteres estratégicos

y laincidencia de las mega-tendencias tecnolégicas y sociales en los mismos.

Figura 11: Insumos para el planteamiento de politicas publicas

Clusteres

Estratégicos

Lineamientos
de Politica
Publica

Diagnéstico Economico Mega-tendencias

Fuente: ITESM - IDR, mayo 2015.

A continuacion, se muestran algunos lineamientos por cluster estratégico identificado en el
anélisis de la estructura econémica de la provincia Santiago Rodriguez.

Agropecuaria y agroindustria

1. Sofisticacion de la planta productiva, dando mayor valor agregado a los principales productos
del sector, como la yucay el casabe.



2.Fomento de la investigacion cientifica y tecnolégica mediante incentivos y financiamientos en
el sector agropecuario, que permitan fortalecer e impulsar incluso el crecimiento del sector
agroindustrial.

3.Fortalecimiento del capitalhumano para atender las necesidades delos sectores agropecuarios
y agroindustrial.

4.Creacion o adaptacion de centros de investigacion de biotecnologia agricola para que el
sector agropecuario tenga mayores niveles de productividad, calidad nutricia y funcional,
y principalmente, poder promover la siembra de la yuca y el casabe; asi como tener mayor
disponibilidad de productos agricolas. Ademas, los centros de biotecnologia permitiran el
desarrollo de estrategias de mejoramiento genético animal, segtn la funcion y objetivo del
sistema de produccion, que permitan fortalecer el sector pecuario.

5.Incremento de la competitividad del sector agropecuario y agroindustrial hacia una mayor
participacion en el comercio global.

6.Fortalecimiento de lainteraccion delas empresas de los sectores agropecuarioy agroindustrial.
Productos de plastico y hule
1. Implementacion de nuevas tecnologias para las empresas embotelladoras.

2.Generacién de incentivos para la formacién de nuevas empresas productoras de articulos de
plasticoy hule, principalmente, empaquetadoras de los principales productos procesados en
la provincia.

3.Fomento de la formacién de capital humano para la elaboracién de productos de plastico y
hule en la provincia.

4 Sofisticacién de las empresas productores para incrementar la competitividad del sector hacia
una mayor participacion en el comercio local y global.

1.6. Plataforma Estratégica participativa de la provincia Santiago
Rodriguez

1.6.1. Configuracidn de la Plataforma Estratégica provincial

La Plataforma Estratégica refleja los aspectos fundamentales del desarrollo econémico
local vigentes en la provincia. Estos fueron identificados directamente por representantes de los
clUsteres estratégicos, seleccionados en funcién de los resultados del anélisis de la estructura
econdémica, y otros comprometidos con el desarrollo productivo del territorio.

Como se muestra en la figura 12, la Plataforma Estratégica deja ver de manera integral y
coherente las aspiraciones de los actores del desarrollo econémico local (elementos de vision);
los problemas u obstéaculos clave para alcanzar dicha vision; las oportunidades que ofrece el
entornoy que deben ser aprovechadas, y los proyectos estratégicos orientados a incrementar la
capacidad productiva de la provincia.




Figura 12: Componentes de la Plataforma Estratégica
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Fuente: ITESM - IDR, febrero 2015.

Importancia de la Plataforma Estratégica

Laimportanciade laPlataforma Estratégicaradicaen que se construye a través de un proceso
participativo, en el cual los lideres del desarrollo econdmico local expresan sus inquietudes
de manera libre y directa, las contrastan con las expuestas por otros participantes vy se realiza
un proceso de priorizacién, logrando de esta manera consensos acerca de los elementos que
debe contener la vision de desarrollo econémico local de la provincia. En funcién de estos, se
identifican y priorizan oportunidades y problemas centrales que interfieren en su consecucion,
asf como proyectos estratégicos de alto impacto en el desarrollo econémico de la region



Construccion participativa de la Plataforma Estratégica

La construccion participativa de la Plataforma Estratégica se realizé en una sesion dirigida
por un facilitador experto del Instituto Tecnoldégico de Monterrey. Sus propositos fue-ron:
establecer un didlogo entre los principales actores del desarrollo econémico local, y reca-bar
informacién primaria para la definicién de lineas de accién y estrategias. A continuacion, la
figura 13 muestra una sintesis evidenciando la l6gica secuencial del proceso construccion de la
Plataforma Estratégica.

Figura 13: Proceso de construccion de la Plataforma Estratégica
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Fuente: ITESM - IDR, febrero 2015.

Ejes tematicos

Otro elemento que resalta la importancia de la Plataforma Estratégica es que la informacion
primaria recabada en la sesion participativa permite el establecimiento de estrategias de
desarrollo econémico a la medida del territorio. Para este propdsito, es necesario realizar un
analisis de los componentes de la Plataforma Estratégica a la luz de ejes teméticos.

Los ejes tematicos constituyen ambitos de referencia centrales, definidos con base en la
experiencia en procesos de planificacion para el desarrollo econdmico local, en el marco de los
cuales se agruparan las aportaciones de los participantes.

Inicialmente, se proponen catorce ejes teméticos y uno de “otros”. Los mismos se someten a
consideracién de los participantes y se busca un acuerdo entre ellos acerca de si esta propuesta
es suficiente para el anédlisis de las contribuciones (vision, oportunidades, problemas y proyectos
estratégicos). En otros términos, los participantes tienen la oportunidad de ajustar la propuesta
de acuerdo a su realidad.




Tabla 14: Ejes tematicos

1. Seguridad

2. Innovacién — Investigacion

3. Capital Humano

4. Recursos energéticos — Medio Ambiente
5. Regulacion

6. Infraestructura publica

7. Financiamiento (publico — privado)

8. Generacion de empleo

9. Inversion (publica, privada, extranjera)

10. Comercio exterior

11. Productividad

12. Pymes — Vocaciones productivas locales
13. Corrupcion

14 Diversificacién productiva / Desconcentracién econdmica
15. Otros

Fuente: ITESM - IDR, febrero 2015.
Soporte informatico

La realizacion de la sesion participativa se apoyd en una herramienta informéatica que hace
mas eficiente el proceso de planificacién, considerando las aportaciones de forma anénima
y de manera colaborativa, lograndose un proceso de aprendizaje colectivo vy de creacion de
consensos. El soporte informéatico empleado constituye una herramienta de colaboracion
que permite a los participantes generar ideas, intercambiarlas, seleccionar las centrales a
través de votacion directa, y ver los resultados de la sesion en tiempo real. En este sentido, el
soporte informatico es fundamental para la consecucion de los objetivos establecidos y para la
realizacion de la sesion.

Realizacion de la sesion participativa

La sesién participativa en la provincia Santiago Rodriguez fue realizada el 20 de enero de
2015,y consistié en un taller con la participacion de representantes de los principales clusteres
identificados en el anélisis de la estructura econémica de la provincia (ver en Anexo la lista de
participantes).

Objetivos y Estructura de la sesion
Tanto los componentes de la sesion participativa, como el proceso de realizacion del Plan

para el Desarrollo Econémico Local de la provincia, encuentran su base conceptual tedrica en la
metodologia del Marco Logico. La realizacion de esta sesion tuvo como objetivo general:



Obtenerinformacion primaria de lideres de opiniény generar consensos entre los diversos
actores, para la identificacién de estrategias de desarrollo econémico, utilizando para ello un
proceso participativo que se auxilie en el uso de herramientas informéticas.

Para la consecucién de los objetivos antes planteados, la sesién se organizé en tres partes,
una para cada uno de los objetivos especificos que se establecieron:

1.Identificar los elementos clave de la vision de desarrollo econémico local de la provincia
Santiago Rodriguez.

2.|dentificar los problemas y oportunidades que inciden en el logro de la vision.

3.Identificary priorizar proyectos estratégicos.

1.6.2. Principales resultados de la sesién participativa
Resultados de la sesion

A continuacion, se exponen de manera in extensa, las aportaciones de los participantes
en la sesién participativa. Se describen la identificacion y priorizacion de elementos de
visién, oportunidades, problemas y proyectos estratégicos. Asimismo, para cada uno de estos
componentes se presenta la agrupacion de las contribuciones por eje temético.

A. Sintesis de propuestas priorizadas

La formulacion del Plan de Desarrollo Econémico Local (PDE) se apoya en las aportaciones
de los participantes en el taller realizado en la provincia Santiago Rodriguez; estos tuvieron la
oportunidad de identificar todos los componentes de la Plataforma Estratégica: elementos de
visién, oportunidades, problemas v proyectos estratégicos, asimismo, realizaron un proceso de
votacion para seleccionar los temas prioritarios.

Dichas prioridades las tomamos en cuenta para el disefio del PDE-Santiago Rodriguez. A
seguidas, se presenta una sintesis de los elementos méas destacados por los participantes. La
tabla 15 muestra los que recibieron més votos, en una relacion porcentual®.

¢ La siguiente tabla resume los elementos de vision, oportunidades, problemas y proyectos estratégicos que més votos recibieron por parte de los
participantes en la sesion participativa. Para cada caso, en la columna derecha se observa el nimero original con el cuél la propuesta fue ingresada
al soporte informatico por los participantes. La columna central recoge la contribucion literal de los participantes. En la columna de la derecha se

muestra una relacion porcentual que considera el total de votos recibidos por la propuesta y el nimero de participantes.

La actividad agroindustrial
estd creciendo en la provincia
Santiago Rodriguez con

la transformacicn de los
derivados de la ganaderia,
como /a leche.




Tabla 15: Sintesis de propuestas priorizadas

Elementos de vision

Extensién de la vigencia de la ley 28-01 y su correcta aplicacién.

Creacion de mas fuentes de empleo en los sectores agropecuario, forestal, eco-turistico e industrial. 37

Creacion de un politécnico alineado a las necesidades de los sectores estratégicos de la provincia (empleo

técnico a edad temprana), que genere talento y eleve la calidad de los recursos humanos. BE)

Ampliacion de la red de acueductos de la linea Noroeste e incluir los municipios de la provincia Santiago

Rodriguez, para que cuente con mayor abastecimiento de agua potable. 30

Conversién de la provincia en la principal productora de carne de ganado. 27

Ser la provincia de mayor desarrollo productivo en el area agropecuaria, impulsado por el turismo ecolégico

y la actividad forestal. 27

Se cuenta con infraestructura educativa a nivel medio y superior (UASD), que genere talento y eleve la calidad

de los recursos humanos. 27

La provincia lider en la produccion de leche. 23

La provincia con mejor distribucion de los recursos gubernamentales. 23

Ser la provincia con menor indice de delincuencia. 23
Implementacion de sistemas eficientes de riego. 37  Reduccién del caudal de los rios por deforestacion y
Creacion de industrias para aumentar el empleo y mal manejo de cuencas. 40
contribuir a la disminucién de la pobreza. 37 Energia elé;tricg muy cara. 37
Fortalecimiento de la Policia Nacional. 33 NC.) ha}/ po||técn|co:, . . . =l

: ., ., Bajo nivel de inversion de capital debido a la insegu-

Crear espacios para la formacién y preparacion del ridad juridica y publica existente. 30
recurso humano. 33 Bajo nivel educativo. 30
Produccion de energia limpia (hidroeléctricas, Falta de capacitacion del recurso humano, lo cual
paneles solares). 33 limita el desarrollo econdmico de la provincia. 30
Preparacion del capital humano, no solo para la Desplazamiento de la mano de obra dominicana por
cantidad, sino para la calidad en la produccién de la extranjera. o 30
bienes y servicios. 57 Inseguridad juridica en la ley 28-01. 30
Muelle de Manzanillo e infraestructura vial. 27

Ideas de Proyectos Estratégicos

Creacién de nuevas empresas amparadas en la ley 28-01, que puedan emplear a, por lo menos, quinientas
personas, y de esa manera reducir la pobreza y aumentar la produccién de bienes y servicios en los municipios

de la provincia. 43
Construccion de edificio de la UASD. 40
Construccién de agroindustrias, tales como procesadoras de fruta, dulces y quesos. 40
Ampliacion de los beneficios de la ley 28-01. 37
Reforestacion de los rfos, fuentes de acueductos. 27
Construccién de corredor turistico y declarar Santiago Rodriguez como provincia eco-turistica, que se

incorpore al quinto polo turistico nacional. 27
Industrializacion de productos lacteos. 27
Construccién de acueducto por gravedad para el municipio de Moncién y de sistema de alcantarillado para los
municipios de la provincia. 23

La construccién de la carretera Sabaneta a Guayubin, para impulsar el desarrollo econémico de la provincia, en
tanto contribuird a aumentar la colocacion de los productos a otros mercados de exportacion por el puerto de

Manzanillo. 23
Ampliacion del periodo de vigencia de la ley 28-01. 23
Creacién del Cluster de la Yuca y el Casabe. 20
Desarrollo del muelle de Manzanillo en el marco del desarrollo regional. 20
Construccién de un acueducto multiple y de sistema de alcantarillado en la provincia. 20
Creacién de una marca provincial para el mercado nacional y extranjero, lo que contribuird al desarrollo de la

produccién agropecuaria regional. 20

Fuente: ITESM - IDR, enero 2015, con informacion obtenida en sesién participativa realizada en la provincia Santiago Rodriguez.




A continuacién, se expone el anélisis de los componentes priorizados en la sesion
participativa y su relacion con los ejes tematicos.

B. Elementos de la vision de desarrollo econémico local
Elementos de vision identificados

Alinicio de la sesién los participantes recibieron algunos insumos para la identificacion de
los elementos de la visién de desarrollo econdémico local de Santiago Rodriguez. Se partié de
una aproximacién conceptual, se establecieron algunas directrices y se planted una pregunta
motivadora.

En un primer momento, de manera individual y de acuerdo a su conocimiento y experiencia,
los participantes identificaron los elementos que debe incluir la vision de desarrollo econdémico
de la provincia. Estos fueron ingresados al soporte informatico auxiliar utilizado para la sesion.

Como resultado de esta primera dindmica, se identificaron 29 elementos. Los mismos se
muestran en la tabla 16.

Tabla 16: Elementos de vision identificados

No. Elementos

Diversificacion del sector industrial.

2 Mantenimiento del liderazgo en la produccion de leche.

3 Creacion de mas fuentes de empleo en los sectores agropecuario, forestal, eco-turistico
e industrial.

4 Ser la principal provincia productora de carne de ganado.

5 Mejor distribucion de los recursos gubernamentales a la provincia.

6 Ser la provincia de mayor desarrollo productivo en el drea agropecuaria, como de turismo
ecolégicoy la actividad forestal.

7 Fortalecimiento de las Instituciones publicas y privadas que promueven la asociatividad
empresarial (clusteres).

8 Aprovechamiento de los diferentes estudios realizados y dar seguimiento a la ejecucion de

proyectos viables.

Mantenerse como la provincia con menor indice de delincuencia.

Creacion de parques industriales para alquiler de naves al sector manufactureroy de servicios.

Produccion lechera procesada por los productores (valor agregado).

Reduccién de la pobreza.

Diversidad al sector deportes, considerando la fabricacién de implementos deportivos, la

creacién de institutos o escuelas que promueven el deporte, y una estrategia de focalizacién

que dé identidad deportiva a la provincia.

14 Serla provincia con menor grado de analfabetismo en el pafs.

15  Seruna sociedad que respeta y atiende las leyes; lo cual promueve la seguridad juridica que
fortalece la inversion.

16 Creacion de centros culturales y escuelas de arte para el desarrollo de la provincia.

17  Se cuenta con mejor infraestructura (acueductos) para el mejor aprovechamiento de agua.

18  Contar con infraestructura educativa a nivel medio y superior (UASD), que genere talento y
eleve la calidad de los recursos humanos.

19  Creacién de un politécnico alineado a las necesidades de los sectores estratégicos de la
provincia (empleo técnico a edad temprana) que genere talento y eleve la calidad de los
recursos humanos.
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En la provincia Santiago
Rodriguez el cluster
agropecuario cuenta

con proyectos frutales
destinados al mercado
nacional y extranjero, como la
produccién de mangos.
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24
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28
29

Se cuenta con reservorios para crianza de peces en agua dulce.

Contar con un programa financiero especial, que ofrece créditos a tasas preferenciales

y esquemas de garantia.

Extensién de la vigencia de laley 28-01 y su correcta aplicacion.

Exencion del ITEBIS a todos los insumos del sector agropecuario; en especial, en bolsas para
ensilar.

Ampliacién de la red de acueductos de la Linea Noroeste e incluir los municipios de la
provincia Santiago Rodriguez, para que cuente con mayor abastecimiento de agua potable.
Contar con capacitacién continua para el desarrollo de los actores de los diferentes sectores
productivos.

Diversificacion de la produccion de pastos para el ganado, mejoramiento genético, y
capacitacién en silo de forraje para tiempos de sequia de la zona.

Consolidacion de los productos de la provincia en el mercado exterior.

Creacion de instalaciones deportivas.

Disminucién del sector informal financiero; préstamos rapidos.

Fuente: ITESM - IDR, enero 2015, con informacion obtenida en sesién participativa realizada en la provincia Santiago Rodriguez.

Elementos de vision priorizados

Unavezrevisadoellistado generalintegrado porel grupo, los participantes pudieron priorizar

los elementos clave, es decir, aquellos que representan de mejor manera sus aspiraciones en
relacion al desarrollo econdmico de la provincia. Para este proposito, cada participante conté
con 9 votos. Los resultados de la votacién se muestran en la figura 14.




Figura 14: Elementos de vision priorizados
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Ser la Provincia de mayor desarrollo productivo en...
Convertirnos en la principal provincia productora de...
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Contamos con capacitacion continua para el...

Fuente: ITESM - IDR, enero 2015, con informacion obtenida en sesion participativa realizada en la provincia Santiago Rodriguez.

De los 29 elementos de vision identificados, 10 recibieron una mayor cantidad de votos.

El elemento que més votos recibid fue:

1.“Extension de la vigencia de la ley 2801 y su correcta aplicacion”
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Los talleres de fabricacion
de cesteria constituyen una
fuente de empleo e ingresos
para numerosas personas
de la provincia Santiago
Rodriguez.

El segundo aporte de vision con més votos fue:

2. “Creacién de mas fuentes de empleo en los sectores agropecuario, forestal, eco-turistico
e industrial”

En la tercera posicion se encontro:

3. “Creacion de un politécnico alineado a las necesidades de los sectores estratégicos de
la provincia (empleo técnico a edad temprana), que genere talento y eleve la calidad de los
recursos humanos’.

El cuarto elemento con mas votos fue:

4 “‘Ampliacién delared deacueductos de la Linea Noroeste, con inclusién de los municipios
dela provincia Santiago Rodriguez, para que cuente con mayor abastecimiento de agua potable”

Tres contribuciones se encontraron en la cuarta posicion por cantidad de votos recibidos:
5. “Convertirse en la principal provincia productora de ganado de carne”

6.“Serla provincia de mayor desarrollo productivo en el drea agropecuaria, como de turismo
ecologico y actividad forestal”.

7. “Contar con infraestructura educativa a nivel medio y superior (UASD), que genere
talentoy eleve la calidad de los recursos humanos”.

En la quinta posicion se identificaron tres aportes:

8. “Mantener el liderazgo en la produccién de leche”

9. “Mejor distribucién de los recursos gubernamentales a la provincia”
10. “Mantenerse como la provincia con menor indice de delincuencia”

Elementos de vision por ejes tematicos

La mayor proporcion de contribuciones realizadas por los participantes se concentré en los
ejes teméticos de Capital humano, Productividad e Infraestructura publica, tal como se puede
apreciar en la figura 15.




Figura 15: Elementos de visién por ejes tematicos
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Fuente: ITESM - IDR, enero 2015, con informacion obtenida en sesion participativa realizada en la provincia Santiago Rodriguez.

En el eje de Capital humano, los participantes expresaron, al menos, cinco elementos de
visién, que reflejaron la necesidad de mejorar la educacion desde el nivel basico hasta el nivel
profesional. Dos aspiraciones estuvieron entre las més votadas. La primera (33%) fue la creacion
deun politécnico alineado a las demandas de los sectores productivos estratégicos; y la segunda
(27%), contar con infraestructura educativa a nivel medio y superior.

En el eje de Productividad la aspiracién mas destacada (27%) fue que la provincia pueda
desarrollar y consolidar los sectores agropecuarios, turismo ecolégico vy la actividad forestal.
En este &mbito, también, se destacaron (23%) “mantener el liderazgo en la produccién de leche
y el “fortalecimiento de las instituciones publicas y privadas que promuevan la asociatividad
empresarial (clusteres)”

En el eje de Infraestructura publica se ubicaron tres elementos, coincidentes en destacar
(24%) la necesidad la mejorar y ampliar “la red de acueductos de la Linea Noroeste”

En el eje de Pymes - Vocaciones productivas, ocupando la sexta posicion, se planted la
aspiracion de la provincia mantener el liderazgo en la produccién de leche y avanzar en la
cadena de valor de la leche, generando los productores mayor valor agregado.

En el eje de Regulacidn se sugirieron dos elementos. El primero, mas votado por los
participantes (40%), fue la aspiracion de una mayor seguridad juridica para atraer inversién
de zonas francas, mediante el requerimiento de ampliar la vigencia de la ley 28-01. El segundo
aporte fue la exencion de [TBIS.

En Ceneracién de empleo se visualizé (37%) que los sectores agropecuario, forestal, eco-
turistico e industrial podrian impulsar el tema en la provincia. Asimismo, se aspiraba (27%) a la
provincia constituirse en la principal productora de ganado de carne.




En el eje de Diversificacion productiva — Desconcentracién econdmica, la propuesta de
vision que més votos recibid (23%) fue contar con una “mejor distribucion de los recursos
gubernamentales a la provincia” También se mencion¢ la diversificacién del sector industrial.

En Seguridad se recibié (23%) una sola contribucion: “mantener los bajos indices de
delincuencia en la provincia”

En el eje de /nnovacidn e Investigacion el sector ganadero ocupo un lugar importante como
factor de desarrolloy cambio en la provincia. Se aspiraba a una “diversificacion de la produccion
de pastos para el ganado, el mejoramiento genético y otros métodos para mantener los silos de
forraje” También, se manifesté el deseo de crear parques tecnoldgicos. Sin embargo, ninguno de
estos elementos fue priorizado por los participantes.

Elementos de vision segin ejes tematicos

Al menos 11 ejes tematicos recibieron alguna referencia entre los 29 elementos de visién
identificados.

Tabla 17: Elementos de visidn segun ejes temdticos
Seguridad

Sostenimiento de la provincia con menor indice de delincuencia.

Innovacion e Investigacion

Creacion de parques industriales para alquiler de naves al sector manufacturero y de servicios.
Diversificacion de la produccién de pastos para el ganado, mejoramiento genético, y capacitacion de silo
de forraje para tiempos de sequia en la zona.

Capital humano

Ser la provincia con menor grado de analfabetismo en el pais.

Creacién de centros culturales y escuelas de arte para el desarrollo de la provincia.

Contar con infraestructura educativa a nivel medio y superior (UASD), que genere talento y eleve la
calidad de los recursos humanos.

Creacién de un politécnico alineado a las necesidades de los sectores estratégicos de la provincia
(empleo técnico a edad temprana).

Se cuenta con capacitacién continua para el desarrollo de los diferentes sectores productivos.

Regulacion

Extension de la vigencia de la ley 28-01 y su correcta aplicacion.
Exencién del ITEBIS a todos los insumos agropecuarios; en especial, bolsas para ensilar.

Infraestructura publica

Aprovechar los diferentes estudios realizados y dar seguimiento a la ejecucién de proyectos viables.
Se cuenta con mejor infraestructura (acueductos) para el mejor aprovechamiento de agua.
Ampliacién la red de acueductos de la Linea Noroeste e incluir los municipios de la provincia Santiago
Rodriguez, para que cuente con mayor abastecimiento de agua potable.

Financiamiento ( publico — privado)

Se dispone de un programa financiero especial, que ofrece créditos a tasas preferenciales y esquemas
de garantia.
Disminucion del sector informal financiero; préstamos répidos.

Generacion de empleo

Creacién de més fuentes de empleo en los sectores agropecuario, forestal, eco-turistico e industrial.
Convertirse en la principal provincia productora de ganado de carne.



Inversion (publica, privada, extranjera)

Ser una sociedad que respeta y atiende las leyes, lo cual promueve la seguridad juridica que fortalece
la inversion.

Comercio exterior

Consolidacion de los productos de la provincia en el mercado exterior.

Productividad

Se cuenta con un liderazgo sostenido en la produccion de leche.

Ser la provincia de mayor desarrollo productivo en el rea agropecuaria, como de turismo ecolégico
y actividad forestal.

Fortalecimiento de las instituciones publicas y privadas que promueven la asociatividad empresarial
(clusteres).

Pymes—Vocaciones productivas locales

Que la produccién lechera sea procesada por los productores (valor agregado).

Diversificacion productiva - Desconcentracion econémica

Diversificacion del sector industrial.
Mejor distribucién de los recursos gubernamentales en la provincia.

Reduccion de la pobreza.

Existencia de diversidad de actividades en el sector deportes, considerando la fabricacién de
implementos deportivos, la creacion de institutos o escuelas que promueven el deporte, y una estrategia
de focalizacion que dé identidad deportiva a la provincia.

Se cuenta con reservorios para crianza de peces en agua dulce.

Creacion de instalaciones deportivas.

Fuente: ITESM - IDR, enero 2015, con informacion obtenida en sesion participativa realizada en la provincia Santiago Rodriguez.

C. Oportunidades y problemas para la consecucion de la vision de desarrollo
econémico local

Una vez realizada la priorizacion de los elementos de visién, se pasé a la segunda parte
de la sesion. Los participantes debian identificar oportunidades y problemas que impactan
directamente en la consecucion del desarrollo econdémico local. Para este propodsito, los
participantes realizaron un listado integral de ambos componentes. A continuacion, se muestran
las ideas planteadas por los participantes a través del soporte informatico.

Oportunidades identificadas
Como se puede observar en latabla 18, fueron identificadas 23 oportunidades; estas deben

ser entendidas como hechos o circunstancias del entorno (externas a Santiago Rodriguez) que
favorecen el desarrollo econémico de la provincia.




El hotel Marién, principal
establecimiento para
alojamiento de visitantes en
la ciudad de Sabaneta, forma
parte de la oferta turistica
de la provincia Santiago
Rodriguez.
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Tabla 18: Oportunidades identificadas para el logro de la visién

Oportunidades

Fortalecimiento de la Policia Nacional.

Preparacion del capital humano no solo en cantidad, sino en calidad en la produccién de bienes
y servicios.

Capacitacion de los agentes sociales (en su capacidad asociativa, productiva e informativa).
Creacion de espacios para la formacion y preparacion de recursos humanos.

Produccién de energia limpia (hidroeléctricas, paneles solares).

Procesamiento de productos forestales y renovacién de la poblacion forestal.

Implementacion de eficientes sistemas de riego.

Muelle de Manzanillo e infraestructura vial.

Inversion del Estado en la infraestructura de la educacion superior (UASD).

Desarrollo del mercado, oportunidad de financiamientos.

Creacion de industrias para aumentar las fuentes de empleo y contribuir a la disminucién de la
pobreza.

Maés programas de fomento de empleo a la juventud.

Instalacién de mas empresas que se acojan a los incentivos de la ley 28-01.

Mano de obra calificada en el sector industrial, agropecuario, forestal y turistico.

Poblacién con deseo de trabajo.

Oportunidades de exportacion en productos agropecuarios.

Existencia de clientes y mercados potenciales (Haiti, Estados Unidos, Union Europea).
Existencia de amplio mercado para leche.

Existencia de varias empresas agroindustriales e industriales en la zona.

Creacion de una industria lactea competitiva y con la materia prima suficiente.

Creacién de organizaciones con condiciones para el desarrollo de las Pymes.

Existencia de sectores con mayor productividad, que pueden diversificarse y mejorar los niveles
de vida.

Construccién de un centro cultural.

Fuente: ITESM - IDR, enero 2015, con informacion obtenida en sesién participativa realizada en la provincia Santiago Rodriguez.

Oportunidades priorizadas

Una vez revisado el listado integral, los participantes debian priorizar las oportunidades
que, desde su punto de vista, impactarian favorablemente en el logro de la vision. La figura 16
muestra los resultados de la priorizacion.




Figura 16: Oportunidades priorizadas
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Fuente: ITESM - IDR, enero 2015, con informacion obtenida en sesion participativa realizada en la provincia Santiago Rodriguez.




De las 23 oportunidades identificadas, 7 concentraron la mayor cantidad de votos.

Dos oportunidades recibieron la misma cantidad de votos y se encontraron en la primera

posicion:

1. “Implementacion de eficientes sistemas de riego”

2.“Méas y nuevos programas de fomento de empleo a la juventud”

En la segunda posicion se ubicaron tres oportunidades.

3. “Fortalecimiento de la Policia Nacional”.

4. “Creacién de espacios de capacitacion para la formacion y preparacion de recursos

humanos”
5. “Produccién de energia limpia (hidroeléctricas, paneles solares)

En tercer lugar estuvieron:

6. “Preparacion del capital humano no solo para la cantidad, sino para la calidad en la
produccién de bienes y servicios”

7. “Muelle de Manzanillo e infraestructura vial”

Oportunidades por ejes tematicos

La mayor proporcién de las oportunidades se encontraron en el eje de Generacién de

empleo.

Figura 17: Oportunidades por ejes tematicos
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Fuente: ITESM - IDR, enero 2015, con informacion obtenida en sesién participativa realizada en la provincia Santiago Rodriguez.



En el eje de Generacién de empleo los participantes identificaron 5 oportunidades. La
més destacada (37%) fue la creacion de més industrias en la provincia para abrir la posibilidad
de aumentar las fuentes de empleo y contribuir a la disminucion de la pobreza. Las demas
contribuciones expresaron la necesidad de crear mas empresas y fomentar el empleo de
jovenes. Igualmente, se vio como una oportunidad la presencia de mano de obra calificada en
los sectores industrial, agropecuario, forestal y turistico.

Por su parte, en el eje de Capital humano se identifican tres propuestas; las més destacadas
serefieren (33%) ala creacién de espacios para la formacidny preparacion de recursos humanos,
y proponen (27%) orientar esos recursos a la produccién de bienes y servicios de calidad.

En el eje de Productividad, aunque no se priorizé ninguna oportunidad, los participantes
consideraron que existe la oportunidad de tener un “amplio mercado para la comercializacion
de leche”; y manifiestan que en la zona se encuentran varias empresas agroindustriales.

En el eje de Recursos energéticos y Medio ambiente se identificaron tres oportunidades: la
explotacion de fuentes alternas para la generacién de energias limpias (33%), la renovacion de la
poblacién forestal y la oportunidad de implementar eficientes sistemas de riego (37%).

En el eje de Infraestructura publica se destacan dos oportunidades: la primera oportunidad
nombrada (27%) es el desarrollo del muelle de Manzanillo; la segunda (33%), es invertir en
infraestructura de educacion.

En el eje de Seguridad, se aspir¢ al fortalecimiento de la Policia Nacional.

En Comercio exterior se enfocd que existen oportunidades para la comercializacién de
productos agropecuarios en los mercados de Haiti, Estados Unidos y la Unién Europea); sin

embargo, se planted que no podran aprovecharse sin facilidades de financiamiento.

En el eje de Pymes — Vocaciones productivas locales se sefald que es necesario fortalecer
las capacidades organizativas de los productores.

Oportunidades segun ejes tematicos

Como se puede observar en la tabla 19, las oportunidades identificadas se concentran en
11 ejes tematicos.

Pequena plaza de bienvenida
a Sabaneta, ciudad cabecera
de la provincia Santiago
Rodriguez.



Tabla 19: Oportunidades identificadas segun ejes tematicos

Seguridad

Fortalecimiento de la Policia Nacional.

Capital humano

Preparacion del capital humano no solo en cantidad, sino en calidad en la produccion de
bienes y servicios.

Capacitacion de los agentes sociales (en su capacidad asociativa, productiva e informativa).
Crear espacios para la formacion y preparacion de recursos humanos.

Recursos energéticos — Medio ambiente

Produccioén de energia limpia (hidroeléctricas, paneles solares).
Procesamiento de productos forestales y renovacién de la poblacién forestal.
Implementacion de eficientes sistemas de riego.

Infraestructura publica

Muelle de Manzanillo e infraestructura vial.
Inversion del Estado en infraestructura de la educacion superior (UASD.)

Financiamiento (publico —privado)

Dado el desarrollo del mercado, oportunidad de crecimiento del financiamiento.

Generacion de empleo

Creacién de industrias para aumentar las fuentes de empleo y contribuir a la disminucién de
la pobreza.

Mas y nuevos programas de fomento de empleo a la juventud.

Instalacion de més empresas que se acojan a los incentivos de la ley 28-01.

Mano de obra calificada en el sector industrial, agropecuario, forestal y turistico.

Poblacion con deseo de trabajo.

Comercio exterior

Oportunidades de exportacion en productos agropecuarios.
Existencia de clientes y mercados potenciales (Haiti, Estados Unidos y la Unién Europea).

Productividad

Existe amplio mercado para la leche.
Existencia de varias empresas agroindustriales e industriales en la zona.
Creacién de una industria lactea competitiva y con la materia prima suficiente.

Pymes—Vocaciones productivas locales

Creacioén de organizaciones con condiciones para el desarrollo de las Pymes.

Diversificacion productiva — Desconcentracion economica

Hay sectores con mayor productividad, que pueden diversificarse y mejorar los niveles de vida.
Otro

Construccién de un centro cultural.

Fuente: ITESM - IDR, enero 2015, con informacion obtenida en sesién participativa realizada en la provincia Santiago Rodriguez.




En la tabla 19 se observa que tanto del eje tematico de Recursos energéticos — Medio
ambiente como del de Capital humano se priorizaron 2 de sus 3 oportunidades. En el eje de
Seguridad fue priorizada la Unica propuesta enlistada.

D. Problemas identificados para el logro de la vision

Como se muestra en la tabla 20, los participantes en la sesién identificaron 23 problemas.
Estos deben ser entendidos como un conjunto de hechos o circunstancias que dificultan la
consecucion de la vision de desarrollo econémico de la provincia.

Tabla 20: Problemas identificados para el logro de la vision
No. Problema

Bajo nivel de inversién de capital debido a la inseguridad juridica y publica existente.

]

2 Bajo nivel educativo.

3 Falta de capacitacion del recurso humano, lo cual limita el desarrollo econémico de la provincia.

4 Desplazamiento de la mano de obra dominicana por la extranjera.

5 Reduccion de caudal de los rios por deforestacion y mal manejo de cuencas.

6 Pérdida de terreno de vocacion forestal, por erosion, cultivo de ladera y expansion de la
actividad pecuaria.

7 Energia eléctrica muy cara.

8 Inseguridad juridica en la ley 28-01.

S Centros de distribucion de mercancias distantes de los lugares de mayor consumo.

10 No hay politécnico.

11 Falta de sistemas de riego.

12 Falta de fondos y esquemas de garantias.

13 Financiamiento muy caro.

14 Poca fuente de empleos.

15 Menor poder adquisitivo en las familias, producto de bajos salarios y la calidad de vida.

16  Debilidad de garantia juridicay de rentabilidad para la inversion.

17  Poco conocimiento del comercio exterior.

18  Mayor preparacién de las empresas para exportar.

19 Poca exportacion del casabe por desconocimiento de como exportar.

20  Eltiempo de sequia reduce la productividad pecuaria.

21  Falta de desarrollos tecnologicos.

22 Baja calidad de la energia eléctrica.

23 Falta de educacion e inversion.

Fuente: ITESM - IDR, enero 2015, con informacion obtenida en sesion participativa realizada en la provincia Santiago Rodriguez.
Priorizacion de problemas
Para priorizar los problemas, los participantes recibieron la posibilidad de asignar un voto a

los 9 problemas que, desde su experiencia, més obstaculizarian el logro de la vision de desarrollo
econodmico de la provincia. La figura 18 muestra los resultados.




Figura 18: Problemas priorizados
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Fuente: ITESM - IDR, enero 2015, con informacion obtenida en sesién participativa realizada en la provincia Santiago Rodriguez.
De los 23 problemas encontrados, 8 concentraron la mayor cantidad de votos.

El problema que més votos obtuvo fue:

1. “Reduccion de caudal de los rios por deforestacion y mal manejo de cuencas”

Las problematicas que ocuparon el segundo lugar con mas votos fueron:

2. “Energia eléctrica muy cara’”

3. “No hay politécnico”.




El tercer lugar lo ocuparon cinco problemas:

4. “Bajo nivel de inversion de capital debido a la inseguridad juridica y publica existente”
5. “Bajo nivel educativo”.

6. “Falta de capacitacion del recurso humano, lo cual limita el desarrollo econémico de la
provincia”

1. “Desplazamiento de la mano de obra dominicana por la extranjera”
8. “Inseguridad juridica en la ley 28-01".
Problemas por ejes tematicos

LLa mayor proporcién de los problemas priorizados por los participantes se concentré en los
ejesde Recursos energéticos — Medio ambiente, Capital humano, Productividad, Infraestructura
publica y Comercio exterior.

Figura 19: Problemas por ejes tematicos
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Fuente: ITESM - IDR, enero 2015, con informacion obtenida en sesion participativa realizada en la provincia Santiago Rodriguez.

Dos problemas se destacaron en el eje de Recursos energéticos y Medio ambiente: |a
“reduccion de caudal de los rios por deforestacion y mal manejo de cuencas” (40%) y el elevado
costo de la energia eléctrica (37%). También, se indicé que los terrenos de vocacion forestal
estdn muy erosionados, debido, principalmente, a la expansién de la actividad ganadera hacia
estas zonas.




El eje de Capital humano se identificé como relevante; alcanzaron igual puntuacién (30%)
el bajo nivel educativoy falta de capacitacion de los recursos humanos, y el desplazamiento de
la mano de obra nativa por la extranjera.

En el eje de Infraestructura piblica se senalaron (37%) la ausencia de un politécnico; la falta
de un sistema de riego; y la necesidad de mejorar la vinculacion entre los centros de distribucion
de mercancias con los lugares de consumo.

En el eje de Seguridad se presentt (30%) el problema del bajo nivel de inversién de capital,
debido a la inseguridad juridica y publica existente en la provincia.

En el eje de Regulacion se nombré la incertidumbre que genera la vigencia de la ley 28 = 01.

En relacion a Comercio exterior, los problemas mencionados dejan ver el desconocimiento
y falta de experiencia de las empresas para exportar; se infiere que el casabe podria tener un
importante potencial para la exportacion.

Tres problemas podrian estar afectando de manera directa la Productividad en la provincia:
la sequia (cambio climatico), la falta de desarrollo tecnolégico, y la baja calidad de la energia
eléctrica por alto costo; sin embargo, ninguno de éstos se encuentra entre los problemas mas
votados.

Problemas segun ejes tematicos

Tabla 21: Problemas identificados segtn ejes tematicos

Seguridad

Bajo nivel de inversién de capital debido a la inseguridad juridica y publica existente.

Capital humano

Bajo nivel educativo.
Falta de capacitacién del recurso humano, lo cual limita el desarrollo econémico de la provincia.
Desplazamiento de la mano de obra dominicana por la extranjera.

Recursos energéticos — Medio ambiente

Reduccién de caudal de los rios por deforestacion y mal manejo de cuencas.
Pérdida de terreno de vocacion forestal, por erosion, cultivo de ladera y expansion de la actividad pecuaria.
Energia eléctrica muy cara.

Regulacion

Inseguridad juridica con ley 28-01.

Infraestructura publica

Centros de distribucién de mercancias distante a los lugares de mayor consumo.
No hay politécnico.
Falta de sistemas de riego.

Financiamiento (publico — privado)

Falta de fondos y esquemas de garantias.
Financiamiento muy caro.

Generacion de empleo

Poca fuente de empleos.
Menor poder adquisitivo en las familias, producto de bajos salarios y la calidad de vida.



Inversion (publica, privada, extranjera)

Debilidad de garantia juridica y de rentabilidad para la inversion.

Comercio exterior

Poco conocimiento del comercio exterior.
Mayor preparacion de las empresas para exportar.
Poca exportacion del casabe por desconocimiento de cémo exportar.

Productividad

Tiempo de sequia que reduce la productividad pecuaria.
Falta de desarrollos tecnolégicos.
Baja calidad de la energia eléctrica.

Diversificacion productiva — Desconcentracion econémica

Falta de educacion e inversion.

Fuente: ITESM - IDR, enero 2015, con informacion obtenida en sesion participativa realizada en la provincia Santiago Rodriguez.

En la tabla 21 se observa que del eje temético de Recursos energéticos — Medio ambiente
se priorizaron 2 de los 3 problemas encontrados. En los ejes tematicos de Capital humano,
Seguridad y Regulacidn, fueron enlistados 3, 1y 1 problemas, respectivamente, y todos fueron
priorizados.

E. lIdeas de proyectos estratégicos

Finalmente, la tercera parte de la sesion tenia el proposito de identificar ideas de proyectos
estratégicos, orientados a impulsar la capacidad productiva de la provincia mediante la
implementacién deinfraestructuras hard (sélida) y soft (ligera). Los proyectos propuestos deben
contribuir al logro de la vision de desarrollo econémico local, dando respuesta a la problemética
identificada, aprovechando las oportunidades sefialadas.

La infraestructura hard es toda aquella que puede ser tangible al contacto fisico (autopistas,
presas, aeropuertos, otros) y la infraestructura soft es aquella que no puede ser fisicamente
palpable, pero si medibley proclive a organizarse (consejos, instituciones de crédito, clusteres o
instituciones que promueven la cooperacion empresarial, otros).

Ideas de proyectos estratégicos identificados

Una vez explicada la dinamica y planteada la pregunta motivadora, los participantes
identificaron un total de 28 ideas de proyectos estratégicos.




Tabla 22: Ideas de proyectos estratégicos identificados
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Ampliacién de los beneficios de la ley 28-01.

Construccion de edificio de la UASD.

Reforestacién de los rios, fuentes de acueductos.

Crear un acueducto por gravedad para el municipio de Moncion, y sistemas de alcantarillado
para los municipios de la provincia.

Implementacién de fincas ganaderas demostrativas.

Cluster de layucay el casabe.

Creacién de nuevas empresas amparadas en la ley 28-01, que puedan emplear a, por lo menos,
quinientas personas, y de esa manera, reducir la pobreza y aumentar la produccién de bienes
y servicios en los municipios de la provincia.

Construccion de agroindustrias tales como procesadoras de frutas, dulces y quesos.
Construccion de corredor turistico provincial y declaraciéon como provincia eco-turistica

que se incorpore al quinto polo turistico nacional.

Preparacion académica de la Policia Nacional.

Proyecto desarrollo del muelle de Manzanillo en el marco del desarrollo regional.
Construccion de acueducto multiple y sistemas de alcantarillado en la provincia Santiago
Rodriguez.

Creacion de un sistema de energia eléctrica més eficiente y estable.

Se cuenta con una marca provincial para el desarrollo de la produccién agropecuaria regional,
para el mercado nacional y extranjero.

Desarrollo del sector lechero, con hincapié en reservas acuiferas para la produccién de pasto,
inseminacion artificial, higiene y calidad de la leche.

Construccion de la carretera Sabaneta a Guayubin para impulsar el desarrollo econémico de
nuestra provincia, aumentando la colocacion de productos a otros mercados de exportacion
por el puerto de Manzanillo.

Ampliacién del periodo de vigencia de la ley 28-01.

Nueva carretera Cibao Sur.

Creacién de empresas industriales y agroindustriales en la provincia (zona franca, etc.).
Construccion de escuelas de bellas artes en los tres municipios: Sabaneta, Monciény

Los Alméacigos.

Asfaltado vial de la zona alta de la provincia.

Creacion de un politécnico para preparar jévenes en oficios técnicos, y luego facilitarles
financiamientos para que puedan emprender su propio negocio.

Instalacion de una industria procesadora de jugos con frutas de la region.

Politica de industrializacién de productos lacteos.

Construccion de hoteles para el aprovechamiento del turismo de montafia (clima, presa, rios),
creando un corredor ecoldgico en la periferia de la provincia.

Promocién del procesamiento de la malagueta (ozua).

Programa de financiamiento al campesino para la produccién de casabe.

Programa de energia alternativa (energia solar, edlica, biomasa).

Fuente: ITESM - IDR, enero 2015, con informacion obtenida en sesién participativa realizada en la provincia Santiago Rodriguez.

Ideas de proyectos estratégicos priorizados

Para la priorizacion de las ideas de proyectos estratégicos, cada uno de los participantes
recibié 9 votos, que debia asignar a los proyectos que, desde su perspectiva y experiencia,
contribuirian de mejor manera a la consecucién de la vision de desarrollo econdmico local.



Figura 20: Ideas de proyectos estratégicos priorizados

Creacion de nuevas empresas amparadas en la...
Construccion de agroindustria; tales como...

Construccion de edificio UASD.

Ampliacién de los beneficios ley 28'01

Construccion corredor turistico provincias y...
Reforestacion de los rios fuentes de acueductos.
Ampliacién periodo de vigencia de la Ley 28-01.
Carretera Sabaneta a Guayubin (Para impulsar...

Crear acueducto por gravedad para el...

Contar con una marca provincial parael...
Construccién de acueducto multiple y sistema...
Proyecto desarrollo del muelle de Manzanillo...
Cluster delayucay el casabe.

Crear un Politécnico para preparar jovenes en...
Proyecto vial asfaltado de la zona alta de la...
Creacién de Empresas Industriales y...

Nueva carretera Cibao sur.

Creacién de un Sistema de energia eléctrica...
Construccion de hoteles para el. ..

Proyecto de energia alternativa (energia solar, ...
Preparacién académica de la policia nacional.
Proyecto econémico de desarrollo de...
Proyecto: Escuela de bellas artes en los tres...
Proyecto de desarrollo del sector lechero, con...
Proyecto de financiamiento al campesino para...
Proyecto de promocion del procesamiento de...
Procesadoras de jugos con frutas de la region.

Implementacion de fincas ganaderas...
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Fuente: ITESM - IDR, enero 2015, con informacion obtenida en sesion participativa realizada en la provincia Santiago Rodriguez.




De las 28 ideas de proyectos estratégicos, 14 recibieron una mayor cantidad de votos.

El proyecto que recibié la mayor cantidad de votos fue:
1. “Creacién de nuevas empresas amparadas en la ley 28-01, que puedan emplear a, por lo
menos, quinientas personas, y de esa manera reducir la pobreza y aumentar la produccién de

bienes y servicios en los municipios de la provincia”

Dos ideas de proyectos se ubicaron en la segunda posicién por la cantidad de votos
recibidos:

2. “Construccion de edificio de la UASD”,

3. “Construccién de agroindustrias, tales como procesadoras de fruta, de dulces y quesos’”
En la tercera posicion se encontré la propuesta:

4. “Ampliacion de los beneficios de la ley 28-01".

En la cuarta posicion se identificaron tres ideas de proyectos:

5. “Reforestacion de los rios, fuentes de acueductos”.

6. “Construccion de corredor turistico provincial y declaracion como provincia eco-turistica,
que se incorpore al quinto polo turistico nacional”

7. “Industrializacion de productos lacteos”
Tres propuestas ocuparon la quinta posicion:

8. “Creacion del acueducto por gravedad para el municipio de Moncién y de sistemas de
alcantarillado para los municipios de la provincia”

9. “La construccion de la carretera Sabaneta a Guayubin para impulsar el desarrollo
econémico mediante el aumento de la colocacion de los productos a otros mercados de
exportacion por el puerto de Manzanillo”

10. “Ampliacion del perfodo de vigencia de la ley 28-01".

En la sexta posicion se encontraron cuatros contribuciones:

11.“Cluster de layucay el casabe”.

12. “Desarrollo del muelle de Manzanillo en el marco del desarrollo regional”

13. “La construccion de acueducto multiple y de sistemas de alcantarillado en la provincia
Santiago Rodriguez’

14. “Creacion de una marca provincial para el desarrollo de la produccién agropecuaria
regional, para el mercado nacional y extranjero’



Ideas de proyectos estratégicos por ejes tematicos

Los ejes que mas contribuciones recibieron fueron Infraestructura publica, Inversion
(publica, privada, extranjera) y Pymes — Vocaciones productivas locales.

Figura 21: Ideas de proyectos estrategicos por ejes tematicos
Infraestructura Pblica | I
Inversion (Piblica, Privada, Extranjera) | I
PYMES - Vocaciones Productivas Locales -| pm
Recursos Energéticos - Medio Ambiente ™| NN
Productividad : I
Regulacion -| I
Capital Humano | I
Financiamiento (Publico - Privado) : [ ]
Innovacién - Investigacion 7| Il
|

Seguridad |

Fuente: ITESM - IDR, enero 2015, con informacion obtenida en sesion participativa realizada en la provincia Santiago Rodriguez.

En Infraestructura publica fueron identificadas ocho ideas de proyectos estratégicos; tres
(cadaunacon 23% de votos) sereferian a carreteras devinculacion internay regional; dos (20%)
tenian que ver con la construccién de acueductos; una (40% de votos) con la construccién del
edificio de la UASD; vy la otra (20%) con la construccién del muelle de Manzanillo.

En el eje de Inversidn se encontraron siete ideas de proyectos estratégicos, la mayoria
orientadas a la creacion de mas empresas y al desarrollo de la agroindustria. Un aporte (27%)
resalto la industrializacion del sector lechero y su relacién con las reservas acuiferas, tema
que se considerd central en la provincia, sobre todo, por la estrecha relacion entre el agua 'y la
sostenibilidad del sector agropecuario.

En el eje de Pymes — Vocaciones productivas locales se encontro el proyecto més votado
en la priorizacion (43%): la creacién de nuevas empresas amparadas en laley 28-01. En el eje de
Regulacion se planted (37%) la ampliacion del periodo de vigencia de la misma.

En Recursos energéticos y Medio ambiente se planted (27%) la reforestacion de rios y
fuentes de acueductos, asi como la generacion de energia alternativa (energia solar, edlica,
biomasa).

Finalmente, en el eje de Productividad se propuso (20%) la constitucién del clister de
casabe.




Ideas de proyectos estratégicos segun ejes tematicos

Tabla 23: Ideas de proyectos estratégicos segun ejes tematicos

Seguridad

Preparacion académica de la Policia Nacional.

Innovacion — Investigacion

Creacion de una marca provincial para el desarrollo de la produccion agropecuaria regional, para el
mercado nacional y extranjero.

Capital humano

Construccién de escuelas de bellas artes en los tres municipios: Sabaneta, Moncién y Los Almacigos.

Recursos energéticos — Medio ambiente

Reforestacién de los rios y fuentes de acueductos.
Plan de generacion de energia alternativa (energia solar, edlica, biomasa).

Regulacion

Ampliacién de los beneficios ley 28-01.
Ampliacién del periodo de vigencia de la ley 28-01.

Infraestructura publica

Construccién en la provincia de una extension de la Universidad Auténoma de Santo Domingo.
Construccién de un acueducto por gravedad para el municipio de Moncién y de sistemas de alcantarillado
para los municipios de la provincia.

Habilitacion del muelle de Manzanillo en el marco del desarrollo regional.

Construccién de un acueducto multiple y de sistema de alcantarillado en la provincia Santiago Rodriguez.
Creacion de un sistema de energia eléctrica limpia, mas eficiente y estable.

La construccion de la carretera Sabaneta a Guayubin, para impulsar el desarrollo econémico de la pro-
vincia mediante el aumento de la colocacion de los productos a otros mercados de exportacion, por el
puerto de Manzanillo.

La construccién de la nueva carretera Cibao Sur.

Programa de asfaltado vial de la zona alta de la provincia.

Financiamiento ( publico — privado)

Programa de financiamiento al campesino para la produccion de casabe.

Inversion (publica, privada, extranjera)

Construccién de una agroindustria procesadora de frutas, dulces y quesos.

Programa de desarrollo del sector lechero, con hincapié en reservas acuiferas para la produccion de pasto,
inseminacion artificial, higiene y calidad de la leche.

Creacién de empresas industriales y agroindustriales en la provincia (zona franca, etc.).

Procesadoras de jugos con frutas de la region.

Instalacién de una industria de productos lacteos.

Construccién de hoteles para el aprovechamiento del turismo de montana (clima, presa, rios) y creacion
de un corredor ecolégico en la periferia de la provincia.

Promocién del procesamiento de la malagueta (ozua).




Productividad

Programa de implementacion de fincas ganaderas demostrativas.
Creacién de un cluster de la yuca y el casabe.

Pymes—Vocaciones productivas locales

Creacion de nuevas empresas amparadas en la ley 28-01, que puedan emplear a, por lo menos, quinientas
personas, y de esa manera reducir la pobrezay aumentar la produccién de bienes y servicios en los
municipios de la provincia.

Creacion de un politécnico para preparar jovenes en oficios técnicos, y luego, facilitarles financiamientos
para que puedan emprender su propio negocio.

La construccién de corredor turistico provincial y declaracion como provincia eco-turistica, que se
incorpore al quinto polo turistico nacional.

Fuente: ITESM - IDR, enero 2015, con informacion obtenida en sesion participativa realizada en la provincia Santiago Rodriguez.

Los productos de cesteria
son un renglon importante
de la economia artesanal que
es tradicional en la provincia
Santiago Rodriguez.



En la provincia Santiago Rodriguez el transporte de pasajeros y mercancias se facilita por la disponibilidad de buenas infraestructuras viales, desde las
cuales se puede apreciar la belleza y diversidad de los recursos naturales de su territorio.
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2. Plan para el Desarrollo Econémico Local de Santiago Rodriguez

Los componentes y el proceso de construccion de la plataforma estratégica como insumo
para la formulacion del Plan para el Desarrollo Econémico Local de Santiago Rodriguez
encuentran su base conceptual tedrica en la metodologia del Marco Loégico.

Figura 22: Estructura y contenido del Plan para el Desarrollo Economico Local

* Propuesta de vision de desarrollo economico
* Objetivos estratégicos y lineas de accion

* Principales resultados esperados

* Ideas de proyectos estratégicos priorizados

2. Plan para el Desarrollo

Econdmico de
Santiago Rodriguez

Fuente: ITESM - IDR, mayo 2015.

El Plan para el Desarrollo Econémico Local de la provincia Santiago Rodriguez esta
integrado por una propuesta de visidn para el desarrollo econémico de la provincia, formulada
con base en los elementos priorizados por los actores en la sesién de consulta participativa;
unos objetivos estratégicos que se formulan a partir de los problemas identificados; lineas de
accion planteadas con base en las oportunidades e ideas proyectos estratégicos identificados
y priorizados; y resultados esperados de la concretizacion de los objetivos vy lineas de accion.

2.1. Propuesta de vision de desarrollo econémico Santiago Rodriguez 2030

Tomando como base los insumos aportados en la sesion participativa, se llegd a la
formulacion de la Vision Santiago Rodriguez 2030 que se expone a continuacion.

Vision de desarrollo economico de Santiago Rodriguez

‘La provincia Santiago Rodriguez al cabo de 20 arios registra el mayor progreso en
desarrollo productivo de la regidn; genera importantes fuentes de empleo; potencia los
sectores agropecuario, industrial y de turismo ecoldgico, impulsa las actividades forestales;
dota a la poblacién de agua para diferentes usos; genera energia limpia; mantiene indices
bajos de delincuencia y cuenta con seguridad juridica para atraer inversiones’.

2.2. Objetivos estratégicos y lineas de accién

Los objetivos estratégicos del presente Plan han sido establecidos con base en las
oportunidadesy problemas priorizados por los participantes. Mientras que las lineas de accién
surgen de todas las contribuciones realizadas en la sesion, tomando como referencia las
mega-tendencias tecnolégicas y sociales que influyen en los procesos de desarrollo en la
actualidad.

A continuacién, se presentan los objetivos estratégicos con sus respectivas lineas de
accién, que orientaran los esfuerzos para el desarrollo productivo en la provincia Santiago
Rodriguez.



OBJETIVOS LINEAS DE ACCION

1.1 Alineacién de la oferta académica con el potencial productivo de
Santiago Rodriguez.

Objetivo 1. Fortalecer
el capital humano de la
provincia.

Objetivo 2. Desarrollar el
sector agropecuario y
agroindustrial.

Objetivo 3. Redefinir
incentivo del desarrollo
de la zona franca.

Objetivo 4. Dotar de
eficiencia el suministro de
energia eléctricay de agua,
con responsabilidad medio
ambiental.

1.2 Establecimiento de infraestructura educativa media y superior en
la zona.

1.3 Incentivos para alentar la formacién técnico-profesional de la

juventud, alineada con la demanda generada en los sectores produc-
tivos estratégicos de la provincia.

2.1 Desarrollo de la cadena de valor de productos con potencial para
la exportacién interna y externa.
2.2 Creacién de Pymes agropecuarias y agroindustriales.

2.3 Disefno e implementacién de un sistema de riego sostenible, para
asegurar la productividad agropecuaria.

2.4 Incentivo a la innovacién e investigacién para el desarrollo soste-
nible de los sectores productivos.

2.5 Fomento de esquemas asociativos entre productores para acceder
a financiamiento e incrementar la eficiencia productiva.

2.6 Promocién de parques agroindustriales.
2.7 Asistencia técnica para la transferencia de conocimiento a los
empresarios en temas de comercio exterior para productos agrope-

cuarios.

2.8 Deteccion de mercados para productos estratégicos diferenciados.

3.1 Fortalecimiento de alianzas estratégicas de los sectores que
generan mayor desarrollo econdémico en Santiago Rodriguez.

3.2 Fortalecimiento los sectores emergentes a través de la constitucion
de alianzas estratégicas.

3.3 Fomento de la identidad y unién intersectorial en la provincia.

4.1 |dentificacion del potencial de energias alternativas en la provincia.

42 Diversificacion del portafolio de fuentes de energia para la recon-
figuracion eficiente de la matriz energética.

4.3 Un plan estratégico para el uso eficiente del agua (consumo
domeéstico, industria, agricola, etc.).

4.4 Elaboracion de planes de ordenamiento territorial y uso de suelo.
4.5 Priorizacion de las actividades de forestacion y preservacion de los
bosques existentes.




5.1 Disefio de una cartera de proyectos de infraestructura vial
provincial, orientada a hacer mas eficiente la produccion y comerciali-

Objetivo 5. Desarrollo de zacién interna y externa de productos agropecuarios.

infraestructura estratégica
de vinculacion interna y

5.2 Integracion vial regional y acceso al muelle de Manzanillo.
externa.

2.3 Principales resultados esperados

Con laimplementacion del Plan para el Desarrollo Econémico Local de Santiago Rodriguez
se esperan al 2030 los siguientes resultados.

* Productividad y capacidad productiva de la agricultura consolidadas.

*  Actividad pesquera modernizada.

* Agroindustria sustancialmente desarrollada.

* Un capital humano capacitado y competitivo.

+ Creacion de empresas y generacion de empleos de calidad en la provincia.

*  Innovacién e investigacion aplicada, articulada al desarrollo productivo de los sectores
estratégicos.

* Masy mejor desarrollo empresarial, con énfasis en las Pymes.

+  Estructura econémica diversificada en Santiago Rodriguez.

* Undesarrollo sostenible generador de empleos.

Hermosa vista del paisaje
de la presa de Moncion,

la mds alta de las Antillas,
con sus islotes en medio del
lago. Contribuye a regar las
tierras agricolas de la zona y
a producir energia eléctrica.
En sus aguas se realizan
actividades turisticas como
banos, paseos en botes, esqui
acuatico y pesca.




2.4 Ideas de proyectos estratégicos priorizados

Paraimpulsarla realizacion delos objetivosy el logro de los resultados esperados, la consulta
participativa con los actores clave del desarrollo econdmico en el territorio, identificd y priorizéd
los proyectos estratégicos que se muestran en la tabla 24.

Tabla 24: Ideas de proyectos estratégicos identificados y priorizados

No. Ideas de proyectos estratégicos
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11
12
13

15
16
17
18

Creacion de nuevas empresas amparadas en la ley 28-01, que puedan emplear a, por lo menos,
quinientas personas, y de esta manera reducir la pobreza y aumentar la produccion de bienes
y servicios en los municipios de la provincia.

La construccién de una extension de la Universidad Auténoma de Santo Domingo.
Construccién de agroindustrias, como procesadoras de fruta, de dulces y quesos

Ampliacién de los beneficios ley 28-01.

Reforestacion de los rios, fuentes de acueductos.

La construccion del corredor turistico provincial y declaracién como provincia eco-turistica,
que se incorpore al quinto polo turistico nacional.

Creacion de una industria de productos lacteos.

Construccion de un acueducto por gravedad para el municipio de Moncion y de un sistema de
alcantarillado para los municipios de la provincia.

La construccion de la carretera Sabaneta a Guayubin, la cual aumentara la colocacién de
productos a otros mercados de exportacion por el puerto de Manzanillo.

Ampliacién del periodo de vigencia de la ley 28-01.

Creacion de un cluster de la yuca y el casabe.

Habilitacion del muelle de Manzanillo en el marco del desarrollo regional.

La construccion de un acueducto multiple y de sistemas de alcantarillado en la provincia
Santiago Rodriguez.

La creacion de una marca provincial para el desarrollo de la produccién agropecuaria regional,
para el mercado nacional y extranjero.

Implementacion de fincas ganaderas demostrativas.

Preparacion académica de la Policia Nacional.

Creacion de un sistema de energia eléctrica, mas eficiente y estable.

Programa de desarrollo del sector lechero, con hincapié en reservas acuiferas para la
produccién de pasto, inseminacion artificial, higiene y calidad de la leche.

Construccién de la carretera Cibao-Sur.

La creacién de empresas industriales y agroindustriales en la provincia (zona franca, etc.).
Construccién de escuelas de bellas artes en los municipios de Sabaneta, Moncion

y Los Almécigos.

Asfaltado vial de la zona alta de la provincia.

Construccién de un politécnico para capacitar jovenes en oficios técnicos,

y facilidades de financiamiento para que puedan emprender sus propios negocios.
Instalacién de una procesadora de jugos con frutas de la region.

Construccién de hoteles para el aprovechamiento del turismo de montana (clima, presa, rios),
creando un corredor ecoldgico en la periferia de la provincia.

Promocion del procesamiento de la malagueta (ozua).

Creacién de facilidades de financiamiento al campesino para la produccion de casabe.
Politica de generacion de energia alternativa (energia solar, edlica, biomasa).

Fuente: ITESM - IDR, enero 2015, con informacion obtenida en sesion participativa realizada en la provincia Santiago Rodriguez.

Nota: Aparecen en primer ordeny sombreados en azul los proyectos que fueron priorizados
por los actores clave consultados en el territorio.




Los miltiples establos de ganaderia de la provincia Santiago Rodriguez suplen al pais de carne y leche de vaca, asi como de productos derivados de ambos
rublos, como quesos y mantequillas.
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3. El PDE-Santiago Rodriguez y la Estrategia Nacional de Desarrollo:
elementos de alineacion de los instrumentos

Esimportante sefialar que, por su naturaleza, este PDE-Santiago Rodriguez no sustituye sino
que, mas bien, complementa o se alinea con otros instrumentos relevantes de la planificacion
del desarrollo, principalmente, la Estrategia Nacional de Desarrollo (END 2010 —2030).

Se aspira a que la Vision de Desarrollo Econémico 2030 plasmada en el PDE-Santiago
Rodriguez contribuya a sumar sinergia a los esfuerzos de desarrollo productivo, generacion de
riqueza y creacién de empleo de los sectores publico y privado en la provincia, en linea con la
END. Aestos fines, esimportante identificar los puntos de convergencia entre tales instrumentos
de planificacion.

Figura 23: Alineacicn estratégica del Plan para el Desarrollo Econémico Local

* Alineacion del PDE-Santiago Rodriguez ala END 2030

Fuente: ITESM - IDR, mayo 2015.

3.1. Alineacién del Plan para el Desarrollo Econémico Local de Santiago
Rodriguez a la Estrategia Nacional de Desarrollo

Estrategia Nacional de Desarrollo (END-2030)

Vision de Desarrollo Republica Dominicana 2030

‘Republica Dominicana es un pais prospero, donde las personas viven dignamente,
apegadas a valores éticos y en el marco de una democracia participativa que garantiza el Estado
social y democratico de derecho, y promueve la equidad, la igualdad de oportunidades, la
justicia social, que gestiona y aprovecha sus recursos para desarrollarse de forma innovadora
y sostenible y territorialmente equilibrada e integrada, y se inserta competitivamente en la
economia global’”

Eje 3

‘Una economia territorial y sectorialmente integrada, innovadora, diversificada, plural,
orientada a la calidad y ambientalmente sostenible, que crea y desconcentra la riqueza,
genera crecimiento alto y sostenido con equidad y empleo digno, y que aprovecha y potencia
las oportunidades del mercado local y se inserta de forma competitiva en la economia global”



Objetivos generales:

Tener estabilidad macroecondmica favorable al crecimiento econémico sostenido.
Producir energia confiable y eficiente.

Crear ambiente favorable para la competitividad y a la innovacion.

Generar empleo decente.

Crearunaestructuraproductivaarticuladaeintegrada competitivamentealaeconomia
global.
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El siguiente cuadro expresa el grado en que los objetivos del PDE-Santiago Rodriguez
convergen con los propios objetivos generales de la Vision 2030 de la Estrategia Nacional de
Desarrollo.

Estrategia Nacional de Desarrollo 2010 - 2030/ Plan para el Desarrollo Econdmico Local
de Santiago Rodriguez (PDE) de Santiago Rodriguez

1. Estabilidad 2.Energia | 3. Ambiente 4. Empleo | 5.Estructura productiva

Objetivos Generales END-2030/ ~ macroecondmica confiabley | favorable decente articulada e integrada

favorable al eficiente | ala competiti- competitivamente a la
crecimiento vidadya economia global
econdmico la innovacion

sostenido.

Objetivo estratégicos
PDE-Santiago Rodriguez

1. Fortalecer el desarrollo del ° °
capital humano de la provincia.

2. Potenciar el desarrollo
agropecuario y agroindustria. ® o

3. Replantear y alentar el desa- ° °
rrollo de la zona franca.

4. Mejorar la dotacién de

energiay el suministro de o o
agua con responsabilidad

medio ambiental.

5. Fomentar el desarrollo de °® °®
infraestructura estratégica
devinculacién interna y externa




Como se aprecia en el cuadro, se da un grado significativo de alineacion entre los objetivos
de la END vinculados al Eje 3, enfocado al desarrollo productivo, con los objetivos propios de
este Plan de Desarrollo Econdémico Local de la provincia Santiago Rodriguez. Los objetivos del
PDE-Santiago Rodriguez que articulan en mayor medida con los propios de la END son los que
apuntan a:

i) desarrollaren el pais una estructura productiva articulada e integrada competitivamente

ala economia global;

ii) generar empleo decente;

i) crear un ambiente favorable a la competitividad y a la innovacion;

iv) generacion de energia confiable y eficiente; y,

v) contar con un ambiente favorable al crecimiento.

En este sentido, suimplementacién serfa consonante con el propdsito de la implementacion
de la Visién 2030 de la END en el territorio de la provincia.



Esta estatua frente a la fortaleza General Benito Moncién, en la provincia Santiago Rodriguez, honra a ese prcer dominicano, quien
participé en las guerras por la independencia nacional de 1844 a 1855 y en la Guerra Restauradora de 1863 a 1865.




La provincia Santiago Rodriguez cuenta con una elevada cantidad de parcelas dedicadas al cultivo de yuca, que sirve tanto de alimento como de soporte a
la produccién de casabe, otro importante articulo alimenticio de larga tradicion en la economia local, especialmente en el municipio de Moncién.



APENDICE METODOLOGICO




4. Nota Técnica

Através de la aplicacion de la metodologia de Identificacion de Oportunidades Estratégicas
de Desarrollo (IOED, ver figura 9) se identifican en la provincia las actividades con mayor peso
econdmico (sectores motores), altamente competitivas (sectores lideres) y las especializadas
con una alta propensién a generar clUsteres (sectores estrella).

Encontrar estas concurrencias se hace a través de tres metodologias que se aplican a los
clUsteres mas relevantes de la provincia. Esas metodologias son las siguientes: peso econémico
para determinar los sectores motores de la provincia; indice de concentracion para determinar
los sectores estrella y anélisis shift-share para determinar los sectores lideres. La informacion
econodmica con la que se realiza el anélisis parte de las Unicas fuentes existentes a nivel sectorial,
que son el Censo Nacional de Poblacién 2002 y 2010 vy la Encuesta Nacional de Fuerza de
trabajo (ENFT) 2003 y 2010. Esto permite hacer comparables y complementarios cada uno de
los anélisis realizados con las dos encuestas.

El anélisis realizado por el Instituto Tecnoldgico de Monterrey tuvo como objetivo principal:
identificar los clusteres con oportunidades de desarrollo y consolidacion que brinden un
aprovechamiento actual y cuenten con potencialidades de crecimiento sostenible en el largo
plazo. Los resultados del estudio fueron validados por el Ministerio de Economia, Planificacion
y Desarrollo de Republica Dominicana (MEPyD).

Descripcion de las fases de la metodologia

Para la identificacién de los clUsteres/sectores estratégicos primero se encuentran los
sectores de actividad estratégicos vy después se identifica el cluster al que pertenecen y si hay
una relacion grafica entre ellas.

Fase 1. Creacion de la base de datos

Como base del anlisis se utilizaran las siguientes variables econdémicas:

* Personal Ocupado (POPT)

Informacién proveniente de los Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda de Republica
Dominicana del 2002 y 2010, y de la Encuesta Nacional de Fuerza de trabajo (ENFT) 2003 y
2010. La metodologia se aplicé para cada una de las 2 bases por separado, después se procedio
a compararlas, obteniendo resultados muy similares.

Fase 2. Sectores de actividad estratégicos y prometedores

Los sectores de actividad estratégicos son los sectores que cumplen con al menos uno de
los siguientes criterios:

Sectores de actividad motores. Son las actividades que ademas de contribuir con la mayor
Poblacion Ocupada (POPT) poseen un dinamismo por encima de la mediana.

Sectores de actividad estrella. Son los sectores que poseen un alto indice de concentracién
(IC) enel afo ty una alta tasa de crecimiento del mismo del periodo t] a t.

Sectores de actividad lideres. Son los sectores de actividad que poseen un componente
regional competitivo (CRC) por encima de la mediana, el cual es obtenido a través de la
desagregacion del crecimiento mediante el anélisis shift-share.



Los sectores de actividad prometedores son los que cumplen con al menos dos de los
requisitos anteriores, debido a que los productos estrellas no involucran peso econémico vy los
lideres sélo presentan alto dinamismo.

Fase 2.1 Identificacion de sectores de actividad motores de cada sector

Una clase de actividad motora es aquella que refleja un nivel de peso econémico de una
actividad econdmica que esté por encima de otras actividades econémicas del pais. Esta clase
de actividad motora se expresa en términos del valor de su Peso Econdmico.

El Peso Econémico de una clase de actividad motora se define en términos de la siguiente
variable:

+  Personal Ocupado (POPT)

Para definir los sectores motores se utilizan las actividades econdémicas mas altas en la
variable antes mencionada, es decir, se clasificaron los sectores de actividad por encima de la
mediana de cada variable econdémica de personal ocupado (POPT).

Se obtiene el dinamismo del empleo entre el 2002 y 20107, y las actividades se someten al
siguiente criterio:

+ 50%POPT2009y TCMASRIPOPT> 0

50%: Pertenece a los sectores de actividad que estan dentro del 50% del indicador (POPT);
TCMASRI: Tasa de Crecimiento Media Anual del valor del indicador de la clase iésima;

Fase 2.2 Identificacion de sectores de actividad estrellas

A través del indice de concentracion es posible identificar el grado de concentracién a
cierto nivel especifico, en este caso, sectores de actividad. El indice de concentracion de la clase
de actividad i para el afo h esta dado por:

En donde S (sector) refiere ala variable econdémica (POPT), y los sufijos ry NAC se refieren
al nivel regional y nacional, respectivamente. EI dinamismo del indice de concentracion es
medido a través de la tasa de crecimiento media anual.

La metodologia de indice de concentracion divide los sectores de actividad en cuatro
categorfas:

* Sectores de actividad maduros (alta especializacion en el ano t pero bajo dinamismo de
tlat).

* Sectores de actividad en transformacion (baja especializacion en el ano ty baja dinamis-
mo de t] at)°.

5. Los datos 2002 y 2010 son tomados de los Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda de Republica Dominicana del 2002 y 2010. Por separado
se aplica el mismo método para la Encuesta Nacional de Fuerza de trabajo (ENFT) para los anos 2003y 2010.




* Sectores de actividad emergentes (baja especializacién en el afo ty alto crecimiento de
tlat).

* Sectores de actividad estrella (alta especializacion en el afio ty alto dinamismo de t] a
t)°.

Fase 2.3 Identificacion de sectores de actividad lideres

El anélisis shift-share permite identificar los sectores de actividad més competitivos en
la region a causa del crecimiento de cierta variable econémica ya que lo descompone en tres
rubros:

* Dindmica nacional. Muestra el crecimiento de la regién de cierta variable econémica
atribuible a un crecimiento de la economia nacional. Es decir, responde a la pregunta ¢si
la industria “x” de la region hubiera crecido a la tasa nacional de la industria “x”, cuél seria
el resultado?

* Estructura econdmica de la region o mezcla de las Industrias. Indica la cantidad de cre-
cimiento de la variable debido a la mezcla de industrias de la region. También indica la
cantidad de variable econdmica generada o perdida dadas las diferencias entre la tasa de
crecimiento nacional y la tasa de crecimiento de la industria local.

+ Componente regional competitivo. Responde a la pregunta squé tanto crecimiento de
la variable econdmica de la industria “x” fueron generados por la competitividad de la
region? Es decir, identifica las industrias lideres o rezagadas en la regién.

A través del Componente Regional Competitivo se identifican los sectores lideres de la
region, las cuales son las que estan por encima de la mediana® de los positivos del Componente
Regional Competitivo de los sectores de la provincia.

Fase 2.3.1 Calculo del Crecimiento por la Dinamica Nacional

Para el calculo del crecimiento por la dindmica nacional de la clase i se aplica la siguiente
férmula: G200

CDN, = 5272 | 2t _j

2002
NAC

En donde S se refiere a la variable econémica (POPT), los sufijos ry NAC indican el nivel
regional y nacional respectivamente.

Fase 2.3.2 Calculo del Crecimiento por la Mezcla Industrial de la Region

Para el célculo del crecimiento por la mezcla industrial de la region de la clase i se aplica la
siguiente formula:

52010 52010
2002 iNAC || 2nac
CMI =577 x 2002 2002
INAC NAC

®Para sectores que presenten un indice de concentracién en 2010 es mayor a 1, pero que en el 2002 no tengan produccion, es decir, su TCMA es
infinita, se considera como estrella.
6. Para obtener el valor de la mediana, solamente se toman en cuenta los valores positivos del CRC de POPT.




En donde S se refiere a la variable econémica (POPT), los sufijos ry NAC indican nivel
regional y nacional respectivamente.

Fase 2.3.3 Calculo del Crecimiento por Componente Regional Competitivo

Para el calculo del crecimiento por el componente regional competitivo de la clase ise aplica
la siguiente formula:

2010 2010

CR C _ 52002 x ‘S/'r _ S/'/\/AC
i <ir 52002 SZOOZ

ir iNAC

En donde S se refiere a la variable econémica (POPT), los sufijos ry NAC indican nivel
estatal y nacional respectivamente.




El emergente Cluster de Plasticos y Hule en la provincia Santiago Rodriguez se basa en la elaboracién de botellas, bolsas y empaques plésticos enrollados
de distintas medidas y espesores, como los que produce la empresa Mega Plax.
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Lista de participantes en el taller realizado en Sabaneta, Santiago Rodriguez
20 de enero de 2015

Personas invitadas

Pedro |. Rodriguez (Abraham)
Juan Eligio Quifiones
Jorge Bernard

Andreés Rodriguez
Rosagna Gomez
Salvador Gémez

Zislo Janampa Afafios
Manuel Espinal

Antonio del C. Pérez Fernandez
Marino Atlime

Sor Bethania Pefia
Nicolas Almonte Pérez
Reynaldo de P Estévez A.
Nicanor Rodriguez
Domingo Veras

P.José L. Candelario
Tania Oliva

Agustin Gomez

Lester Eduardo Peralta
Onésimo Rodriguez
Alfredo Dorrejo
Bernardo Tejada

Nelson A. Génere E.
Gilberto Yamel Gémez
LLeonardo Peralta

Manuel Taveras

José Torres

Miguel Angel Nufiez

José Antonio Valerio Toribio

Cargos e Institucion que representa

Gerente Cooperativa Bueno Villa
Sector Agropecuario

Presidente Asociacion de Ganaderos
Coordinador Ambiental, Direccién Provincial de Salud

Medio Ambiente
Cerente Provincial (INAPA)
Industria San Miguel del Caribe

Representante Asociacién de Productores de Casabe de Moncion

Ministerio de Agricultura
Presidente Asociacion de Artesano
Comité Salud y Vida

Cluster de la Yuca y Casabe
UASD

COOPSANO

Presidente Consejo de Desarrollo
Iglesia Catolica

MINERD

Director Provincial de Cultura, Ministerio de Cultura

Secretario Consejo Presa Moncién

Presidente Comité Municipal Desarrollo

Gerente Cooperativa Mamoncito

Presidente Fundacion Desarrollo y Solidaridad Para Santiago

Rodriguez (FUNDESOSAR)

Presidente Camara de Comercio y Produccion
Maestro Ministerio de Educacién E. .

Comerciante

Mega Plax

Oficina de Planificacion Provincial
Cobernador Provincial

Valerio y Nufez Plaza Comercial






