
DIVISIÓN DE MONITOREO: RAMSÉS COTS

Herramientas del Sistema de
Monitoreo de Políticas Públicas
del MEPyD



¿Qué es el Monitoreo y la Evaluación?

• El Monitoreo es el proceso continuo y sistemático de
generación de información sobre el estado actual de las
políticas, planes, programas y proyectos públicos, en
torno a indicadores previamente definidos.

• La Evaluación es el proceso sistemático de análisis y
valoración de resultados e impactos, alcanzados por las
políticas, planes, programas y proyectos públicos en
planeación, ejecución o concluidos, de carácter selectivo y
acotado en el tiempo.



¿Por qué es importante el monitoreo?

• Rendición de cuentas: Asegura que las instituciones gubernamentales sean
transparentes y responsables en cuanto a la implementación y los resultados
de las políticas.

• Toma de decisiones: Los datos recolectados permiten a los encargados de la
toma de decisiones hacer ajustes en tiempo real sobre cómo se está
implementando una política y qué resultados está produciendo.

• Mejora continua: A través del monitoreo, es posible identificar áreas de
mejora y oportunidades para hacer las políticas más efectivas.

• Evaluación: El monitoreo proporciona datos fundamentales para la posterior
evaluación de la política, la cual se centra en determinar el impacto general y
la eficacia de la política a largo plazo.



¿Monitoreo o Seguimiento?

El seguimiento se refiere al proceso de revisar y ajustar la
implementación de una política basándose en la información
obtenida a través del monitoreo.

Es una actividad que utiliza los datos del monitoreo para tomar
decisiones sobre cómo mejorar o ajustar la implementación de
una política.

El seguimiento se preocupa más por las acciones correctivas y las
decisiones a tomar en base a la información recopilada. Responde
a preguntas como "¿Qué deberíamos hacer a continuación?" o
"¿Cómo podemos mejorar?".



                            
                             

¿Por qué lo hacemos? (Artículo 1, Decreto 267-15)

El Sistema Nacional de Monitoreo y Evaluación (SNMyE) es el conjunto articulado
de sistemas institucionales de información que abarcan los diferentes procesos
de planificación, ejecución, seguimiento y evaluación de políticas públicas (…) que
permite verificar de manera sistemática el grado de cumplimiento de los
objetivos y metas, medir y evaluar la eficacia, eficiencia, calidad, impacto y
sostenibilidad de dichas políticas y la realización de los objetivos nacionales de
desarrollo.



OperacionesProductosResultados
Impactos

Visión de 
país

Lo que 
queremos

Logros 
medibles

Componentes 
de los logros

Lo que la 
institución entrega

Procesos para 
producir

•Monitoreo:

•PNPSP (4 años)

•Plan de 
Gobierno.

•Planes de 
Desarrollo.

•Monitoreo:

•PNPSP.

•Medio 
término END, 
ODS, Plan de 
Gobierno.

•Monitoreo:

• Indicadores 
establecidos 
en END, ODS, 
Plan de 
Gobierno, 
etc.

Visión país Impactos

Recursos para 
su accionar

•Monitoreo:

•PEI (4 años)

• Indicadores 
medibles

Resultados Productos Operaciones Insumos

Sector 
público

Sociedad

Los datos del SNMyE sirven para medir y evaluar 
los resultados de la producción pública.



¿Qué debe Monitorearse y Evaluarse?
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• Alineación Planificación y Presupuesto.
• Fondos de Inversión pública y Cooperación Internacional.
• Metas y Planes del Gobierno.
• Estrategia Nacional de Desarrollo (END).
• Plan Nacional Plurianual del Sector Público (PNPSP).
• Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
• Planes Estratégicos Institucionales (PEI).



                            
                             

Herramientas para la Gestión 
del Sistema de Monitoreo



¿Cómo iniciamos? Ingeniería de datos



Resultado de la reingeniería

Sistema de Administración de 
Indicadores (SAI).

Sistema centralizado para la gestión
de todos los indicadores del
sistema, segmentado por módulos.

Base de datos 
centralizada

Base de datos relacional,
central, que contiene toda la
data necesaria para alimentar
el sistema de monitoreo.

Aplicaciones de visualización.

Se conectan a la base de datos el
tablero de monitoreo de políticas y
programas prioritarios (web) y
tableros de monitoreo de
instrumentos de planificación
específicos (power BI).



Sistema de 
Administración 
de Indicadores 
(SAI)



Sistema de Administración de Indicadores (SAI)



Sistema de Administración de Indicadores (SAI)



Sistema de Administración de Indicadores (SAI)



Sistema de Administración de Indicadores (SAI)



                            
                             

PRODUCTOS DE MONITOREO 

DIVISIÓN DE MONITOREO: MIRIAN PERALTA



Herramientas y Productos para el Monitoreo 

• Sistema de Administración de Indicadores
(SAI).

• Informe Anual De Monitoreo Del Plan
Nacional Plurianual Del Sector Público
(PNPSP).

• Tablero de Monitoreo de Indicadores del
PNPSP.



                            
                             

Documento de periodicidad anual que monitorea las políticas
públicas y el progreso de sus resultados, tiene como objetivo
proporcionar información para valorar el cumplimiento de los
resultados definidos como prioritarios dentro del Plan Nacional
Plurianual del Sector Público (PNPSP) y sus avances en cuanto a las
metas anuales comprometidas; identificando áreas en las que
existen mejoras o en las que es necesario reenfocar los esfuerzos
para el logro de las metas que se desean alcanzar en un año
determinado.

¡Ya vamos por la segunda versión publicada!

¿Qué es el Informe Anual De 
Monitoreo?
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631
29 137407

Politicas Públicas 
Indicadores

Indicadores Activos

Instituciones 
con incidencia

74
Productos Priorizados

¿Con que se construyó el segundo Informe 
Anual De Monitoreo?
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¿Qué contiene el segundo Informe
Anual De Monitoreo?

METAS
Representan los acuerdos cuantitativos que
están supuesto a lograr los indicadores,
para generar resultados.

CONCLUSIÓN Y 
ANEXOS 
Un resumen del panorama general y las
tablas que contienen la cantidad global de
indicadores activos por política
monitoreada.

RANKING DE AVANCE
Es una lista clasificada que evalúa y
compara el progreso y la efectividad de
diferentes políticas gubernamentales,
medidas en función de sus metas. (uno de
avance hacia las metas al cierre de 2022 y
otro de avance hacia las metas del 2023).

POSICIONAMIENTO 
DE LAS POLÍTICAS 

Este indicativo ilustra la relación entre dos
índices, calculados por la división de
monitoreo con la finalidad de analizar la
relación entre ambos y como esto afecta la
política analizada.

DESEMPEÑO DE POLÍTICAS 
E INDICADORES 
DERIVADOS
Contiene: objetivos de las políticas,
situación de los indicadores, logros,
desafíos, instituciones clave, análisis,
vinculación sectorial, índice de progreso e
índice de desempeño histórico.



Estatus de los Indicadores para el 
monitoreo de los resultados del PNPSP
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Activo
68%

Inactivo
12%

En Revisión
20%

631

• Indicador Activo, se refiere a que,
en el sistema de monitoreo, este 
indicador se actualiza
periódicamente y se tiene
información vigente y actualizada.

• Indicador Inactivo, se refiere a 
aquellos indicadores que no
poseen una fuente de medición
definida y no están actualizados.

• Indicador En revisión, corresponde
a indicadores cuya medición se ha
realizado recientemente o
indicadores nuevos propuestos
como proxy, cuya fuente y
metodología se encuentra en
proceso de revisión o ajuste.



Estatus de los Indicadores para el 
monitoreo de los resultados del PNPSP
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Otros
28%

Trimestral
24%

Anual
48%

631



Estatus de los Indicadores para el 
monitoreo de los resultados del PNPSP
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Otros
17%

Encuesta de 
Hogares

17%

Sin 
Información

18%

Registros 
Administrativos

48%
631

• Registros Administrativos, serie de
datos sobre un hecho, evento,
suceso o acción sujeto a regulación
o control que recaba una
institución del sector público o
privado como parte de su función.

• Encuestas de Hogares, 
investigación continua sobre
variables sociales y demográficas
básicas, tanto de los hogares, como
de las personas que los componen
y de las viviendas que éstos
habitan.

• Otros, corresponde a las
publicaciones internacionales y
base de datos externas.

• Sin Información, medio de 
verificación sometido a 
investigación para definir.



Enfrentar la Corrupción





POSICIONAMIENTO DE LAS POLÍTICAS DE ACUERDO CON SU NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE 
PRODUCCIÓN PÚBLICA E ÍNDICE DE PROGRESO (PROGRESO HACIA LAS METAS DEL 2023)
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Cuadrante I: Alto nivel de cumplimiento
con bajo progreso .
En este cuadrante se encuentran las
políticas que tienen un porcentaje de
cumplimiento de la producción superior al
50% y un Índice de Progreso inferior al
50%.

Cuadrante II: Alto nivel de cumplimiento
con alto progreso.
En este cuadrante se encuentran las
políticas que tienen un porcentaje de
cumplimiento de la producción superior al
50% y un Índice de Progreso superior al
50%.

Cuadrante III: Baja nivel de cumplimiento
con bajo progreso. En este cuadrante se
encuentran las políticas que tienen un
porcentaje de cumplimiento de la
producción inferior al 50% y un Índice de
Progreso inferior al 50%.

Cuadrante IV: Baja nivel de cumplimiento
con alto progreso.
En este cuadrante se encuentran las
políticas que tienen un porcentaje de
cumplimiento de la producción inferior al
50% y un Índice de Progreso inferior al
50%.



POSICIONAMIENTO DE LAS POLÍTICAS DE ACUERDO CON SU PORCENTAJE DE EJECUCIÓN FINANCIERA 
Y NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE PRODUCCIÓN PÚBLICA (ACTUALIZACIÓN AL 2023)
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Cuadrante I: Alta ejecución financiera con
bajo nivel de cumplimiento.
En este cuadrante se encuentran las
políticas que tienen un porcentaje de
ejecución financiera superior al 50% y un
porcentaje de nivel de cumplimiento de la
producción inferior al 50%.

Cuadrante II: Alta ejecución financiera con
alto nivel de cumplimiento.
En este cuadrante se encuentran las
políticas que tienen un porcentaje de
ejecución financiera superior al 50% y un
porcentaje de nivel de cumplimiento de la
producción superior al 50%.

Cuadrante III: Baja ejecución financiera
con bajo nivel de cumplimiento.
En este cuadrante se encuentran las
políticas que tienen un porcentaje de
ejecución financiera inferior al 50% y un
porcentaje de nivel de cumplimiento de la
producción inferior al 50%.

Cuadrante IV: Baja ejecución financiera
con alto nivel de cumplimiento.
En este cuadrante se encuentran las
políticas que tienen un porcentaje de
ejecución financiera inferior al 50% y un
porcentaje de nivel de cumplimiento de la
producción superior al 50%.
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CREAR OPORTUNIDADES PARA LA JUVENTUD

La política muestra mejora en indicadores asociados a la
seguridad ciudadana y salud mental de la población joven. Esto
se evidencia en una reducción en el porcentaje de muertes por
homicidio y muertes por suicidio.

Entre los desafíos de la política se encuentra mejorar
el desempeño de los indicadores asociados a
educación y vivienda, como el indicador de Porcentaje
de jóvenes de 15 a 19 años que terminó el nivel
básico que cerro el 2022 con un 87.6%; así como el
indicador de Porcentaje de egresados del programa
de inglés por inmersión cerrando el 2022 con un
59.9%.
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CREAR OPORTUNIDADES PARA LA JUVENTUD

El Índice de Progreso señala que, en 2022, la
política avanzó un 57% hacia las metas de 2023.
El Índice de Desempeño Histórico revela que un
68% de los indicadores seleccionados mejoraron
en el periodo de análisis 2015-2019.

ÍNDICE DE DESEMPEÑO HISTÓRICO

ÍNDICE DE PROGRESO57%

68%

Total

Indicadores

ÍNDICE DE PROGRESO

(CIERRE AL 2022)

Indicadores 

Activos15

-

79%

12

3

SITUACIÓN DE LOS 

INDICADORES

Indicadores 

en revisión 

Indicadores 

inactivos
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PRODUCTOS DE MONITOREO 
DIVISIÓN DE MONITOREO: PAOLA RIVAS, PATRIA REYES



¿QUE ES EL TABLERO DE 
MONITOREO?

”Fomentar un futuro en el cual la toma de decisiones basada en datos sea una 
práctica común en nuestro país’’ 



¿POR QUÉ ES IMPORTANTE 
TABLERO DE MONITOREO?



¿COMO NACE ESTA IDEA?

• Trasparencia y Rendición de cuentas

• Mejora en la eficiencia y la gestión de recursos

• Monitoreo de los resultados a largo plazo



¿QUE BUSCA RESPONDER 
ESTE TABLERO?

• ¿CUÁL ES EL ESTADO ACTUAL DE IMPLEMENTACIÓN DEL PNPSP?

• ¿SE ESTÁN CUMPLIENDO LOS OBJETIVOS Y METAS DEL PNPSP? 

• ¿CUÁL ES EL IMPACTO EN LA SOCIEDAD? 

• ¿CÓMO SE COMPARA EL RENDIMIENTO CON PERÍODOS ANTERIORES? 

1

2

3

4



¿COMO UTILIZAMOS LA 
INGENIERÍA DE DATOS?
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DEPARTAMENTO DE MONITOREO Y EVALUACIÓN

Email: monitoreoyevaluacion@economia.gob.do

Teléfonos: 809-688-7000 ext. 2255/2279/2271

más información en nuestra página web: https://mepyd.gob.do/monitoreo-y-evaluacion-de-
politicas-publicas/

¡Gracias por su atención!
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