La generacion de evidencias y la

funcion de Monitoreo y Evaluacién en
UNICEF

Caso: Evaluacion de la Politica Nacional de Prevencion de las
Violencias hacia ninos, ninas y adolescentes 2015 - 2020.
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Evidencias mas relevantes para
UNICEF.

» Se reportan directamente a la Junta Ejecutiva.
 Politica actualizada cada 5 anos (agosto 2023).

Protocolos, guias, revision de calidad para:
* los TAR,
* seleccidn de contratacion,
* reporte inicial,
* reporte final y,
* respuestas a las recomendaciones.
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Mandato de UNICEF para usar fondos y apoyar esfuerzos de evaluar sus acciones
y contribuciones a los cambios a la situacidon de la infancia y adolescencia.
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HOJA

DE RUTA .
NACIONAL Antecedentes:

2015-2020

2006: Estudio Mundial sobre Violencia contra los Ninos y Ninas (UNVAC), ante la
Asamblea General de las Naciones Unidas.

2011: Encuentro global en la Republica Dominicana, donde se revisaron las
recomendaciones priorizadas por la Representante Especial del Secretario General de
as Naciones Unidas sobre Violencia contra la Ninez.

Renovando el compromiso politico de los Estados participantes en la elaboracion de
politicas publicas de prevencidn de violencia que llamaron "hojas de ruta”

Junto a otros paises, nacié la Hoja de Ruta Nacional 2015-2018 como marco
estratégico nacional de iniciativas publicas y de la sociedad civil para prevenir y
responder a todas las formas de violencia contra nifas, nifos y adolescentes.

Luego extendido hasta 2020.
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Objetivos de la Evaluacidon

Objetivo General: Realizar la evaluacion tformativa del proceso de
implementacién de la Hoja de Ruta Nacional.

Especificos:

1. Consolidar un plan de trabajo que permita precisar el nivel de implementacién
alcanzado en los diferentes ejes de la Hoja de Ruta Nacional 2015-2020.

2. Disenar una matriz de evaluacion que permita la consolidaciéon de informacidn en torno a
a pertinencia, coherencia, eficacia y sostenibilidad de la implementacién de la Hoja de
Ruta.

3. Proponer recomendaciones concretas que sirvan de insumos para la elaboracion de la
nueva Hoja de Ruta 2021-2024.
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Criterios de Evaluacion
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i
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Revision de escritorio

» Documentos institucionales, tanto gubernamental, como de
las ASFL y agencias de Naciones Unidas.

* Datos base: ENHOGAR-MICS 2014 y 2019.
1 /2 * Matrices de implementacion

Metodologia

* Informe Estado de Situaciéon de Infancia y Adolescencia de
UNICEF.

* Documentos en los sitios web de las entidades publicas 'y
organizaciones de la Sociedad Civil

e Articulos académicos.



Entrevistas:

« Actores clave: Se entrevistd un total de 29 personas
(20 del sector gubernamental y 9 no-gubernamental y

Metodologl'a sociedad organizada).
2/2

» Grupales: equipos y participantes intercambiaron
saberes y construyeron consensos.



Conclusiones por Criterios 1/4

).

@ PERTINENCIA

Contenido y enfoque adecuado y pertinente.

Inclusién de todas las organizaciones vinculadas a la nifez y
adolescencia.

Participacion efectiva de la sociedad civil organizada.

Consensos de lugar acordes.

Ausencia de una designacion presupuestal especifica para la
implementaciéon de la Hoja de Ruta.

Omisién de algunas instituciones gubernamentales.

Poco énfasis a las relaciones de poder y discriminaciones por
racismo, homofobia y desigualdades de clases sociales.

Poco conocimiento en el cuerpo docente y de direccidn/técnica ‘ ¢ ()
escolar sobre los factores sociales relacionados con las violencias.



COHERENCIA

03
‘ . * Constituyd un hito relevante en el marco
normativo-institucional del pais.

Conclusiones por Criterios 2/4

* Participacién limitada de la ninez y la adolescencia.

* El eje de "Familia” omite la realidad de la diversidad de tipos de
familias.

* Omisidon de acciones especificas sobre distintas vulnerabilidades
como: discapacidad, migrantes e hijos/hijas migrantes, victimas
de trata, afro descendencia, situacidén de calle. ‘
¢ 04



Conclusiones por Criterios 3/4 EFICACIA

‘ 03 « Cooperacion internacional sostenida.
@

* Alto compromiso personal y profesional de funcionarias/os del
sector.

* Hoja de Ruta como herramienta innovadora replicable.

« Falta de un enfoque territorial que permita una adecuada
descentralizacion.

« Escasa difusion de la Hoja de Ruta.

* Ausencia de protocolos, mecanismos de monitoreo y evaluacion.
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Conclusiones por Criterios 4/4 @ SOSTENIBILIDAD

gubernamentales.

‘ 03 « Confianza en el impulso de las nuevas autoridades
®

« Abundancia de indicadores cuantitativos que facilitan el
monitoreo general de la situacion de la infancia.

 Falta un sistema de monitoreo y evaluacion
robusto con financiamiento continuo.

e Pérdida de las memorias institucionales.
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Recomendaciones por Criterios 1/6 unicef @ | para cada infancia

PERTINENCIA

Diseno

» Basar el nuevo plan nacional contra la violencia en
evidencia y en los mejores modelos de gestidon publica.

= Referenciar a las distintas estructuras familiares y
quienes estan a cargo de la ninez y adolescencia.

= Promover lineamientos especificos y no excluir ningun
grupo en situaciéon de vulnerabilidad.

" Promover la adopcién de indicadores SMART.



Recomendaciones por Criterios 1/6
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~»  PERTINENCIA

Implementacion

= Revisidn y actualizacion del marco legal.

» Fortalecer el sistema de atencién y proteccidn a personas victimas
de violencias, particularmente ninos, ninas y adolescentes.

= Promocidn y fortalecimiento de los programas publicos/nacionales
de Crianza Positiva y desarrollo de capacidades parentales.

= Formar a personal técnico institucional y de primera linea en
derechos humanos y promocidén de la igualdad y equidad.



Recomendaciones por Criterios 3/6

COHERENCIA

Diseiho
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= Promover la participacidon de la ninez y adolescencia.

" Integracién de politicas intersectoriales, sobre todo para la
crianza positiva y la resolucién pacitica de conflictos.

Implementacion

= Adaptar la gobernanza de la politica y los formatos de
coordinacién a la realidad institucional y politica del pais.



Recomendaciones por Criterios 4/6

~y

Diseiho
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= Definir plazos y productos esperados en la investigacion CAP
de violencia contra la ninez y adolescencia, en general y en las
escuelas.

= Definir indicadores de monitoreo de la politica.

= Sistema de monitoreo comunitario y participativo que integre
a la ninez, adolescencia y juventud, en las acciones que se
definan en la creacién de plataformas y formatos de redes.



Recomendaciones por Criterios 5/6
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Implementacion

* Abogar en el Congreso Nacional para la superacion de barreras incidiendo
en la aprobacién del marco legal de prohibicion del maltrato infantil.

* Fortalecer el reconocimiento de las situaciones de violencia en el personal
de primera linea.

* Fortalecer el acceso de adolescentes, en especial estudiantes, a las
instituciones de atencién y prevencidn de violencia.

 Fortalecer las capacidades nacionales y la agende de generaciéon de
evidencias para los procesos de monitoreo y evaluacion.



Recomendaciones por Criterios 6/6
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SOSTENIBILIDAD

Diseiho
= Creacién de servicios especializados de atencién a victimas.

Implementacion

* Presupuesto exclusivo para la prevencion y disminucidn de violencia.

= Establecimiento en los POA institucionales de las acciones clave.

= Sensibilizacion de actores gubernamentales para lograr la aprobaciéon de las leyes.

* Fortalecer las habilidades de las instituciones publicas dedicadas a la atencién de la nifiez y
adolescencia.

» Fortalecer la estructura y cuota de poder de las Juntas Locales de Proteccién de la Nifez y
Adolescencia.
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iGracias por su atencion!

Felipe Diaz
Oficial de WMowitoreo \ Tvaluacién
fdiaz Dumicef.orq

Otras evaluaciones:

Mejora del registro de nacimiento en las
delegaciones de hospitales priorizados.

Respuesta nacional a la emergencia por Zika y
Chikungunya.

Estrategia de reduccién de la mortalidad
materna y neonatal basada en la observacion de

los protocolos de humanizacién del parto
(MRNBC).

Acciones institucionales para la reduccién de las
violencias y el cierre de brechas de género.

Respuesta institucional a la emergencia por
COVID-19.

Proyecto nacional de prevencién de violencia
infantil en linea. (noviembre)

Politica nacional de proteccién y atencion a la
porimera infancia. (marzo 2024)
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