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DIVISIÓN DE EVALUACIÓN: Emnny Alcántara



El Sistema Nacional de
Monitoreo y Evaluación (SNMyE) 
es creado mediante la Ley 1-2012, 
en su Art. 37 como parte integral 
del Sistema Nacional de 
Planificación Pública.



El SNMyE consignado por el Decreto 267 – 15 

… Es el conjunto articulado de diversos sistemas institucionales de 
información que abarcan los diferentes procesos de planificación, 

ejecución, seguimiento y evaluación de políticas, planes, programas y 
proyectos públicos, que permiten verificar de manera sistemática el
grado de cumplimiento de los objetivos y metas, así como, medir y 

evaluar la eficacia, eficiencia, calidad, impacto y sostenibilidad de las 
acciones del gobierno orientadas a la realización de los objetivos

definidos por el Sistema Nacional de Planificación e Inversión Pública.
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Primer Foro Internacional de
Evaluación para el Desarrollo

El Levantamiento Diagnóstico de
Capacidades de Monitoreo y
Evaluación es una iniciativa que
busca realizar una descripción del
estado actual de las prácticas de
monitoreo y evaluación en el
Gobierno Central de cara a trazar
una línea base que oriente el
fortalecimiento del Sistema Nacional
de Monitoreo y Evaluación.



Primer Foro Internacional de
Evaluación para el Desarrollo

Diagnóstico áreas de Monitoreo 
del Gobierno Central



Dimensiones monitoreo

Estructura del 
área

Datos

Acciones 
monitoreadas

Informes

Resultados de 
monitoreo
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6
8 Instituciones participaron en el 

levantamiento diagnóstico sobre 
monitoreo.
21 Ministerios
2 Superintendencias
23 Direcciones Generales
9 Institutos
5 Corporaciones de Acueductos y 
Alcantarillados 
4 Consejos Nacionales
Cámara de Cuentas de la República 
Dominicana
Observatorio Dominicano de Drogas
Tesorería de la Seguridad Social
Policía Nacional



Dimensión 1. Estructura del área
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12%

88%

PORCENTAJE DE INSTITUCIONES QUE CUENTAN CON 
UN ÁREA DE MONITOREO 

No Si

41%

23% 20%
16%

Economía Contabilidad Informática Estadística

PROFESIONES PREDONOMIANTES EN LAS ÁREAS DE 
MONITOREO EN INSTITUCIONES DEL SECTOR PÚBLICO 

DE LA REPÚBLICA DOMINICANA



Dimensión 1. Estructura del 
área
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De las instituciones que participaron en el 
levantamiento diagnóstico de monitoreo 
cuentan con un área de estadísticas.

10%



Dimensión 2. Datos

77% de las instituciones que
participaron del levantamiento aseguró
contar con un sistema de producción, uso y
manejo de datos.
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Dimensión 2. Datos
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27%

19%

13% 13%
11% 10%

7%

Registros
admnistrativos
de la institución

Encuestas
realizadas por
la institución

Registros
admnistrativos

de otras
instituciones

Datos
procesados por

la Oficina
Nacional de
Estadísticas

Censos Encuestas
realizadas por

otra institución

Otro

FUENTES DE INFORMACIÓN MÁS UTILIZADAS POR LAS ÁREAS DE MONITOREO 
Y/O ESTADÍSTICA  



Dimensión 2. Datos
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36%

22% 21%
17%

4%

Hojas electrónicas SQL Nube Archivos de texto No SQL

FORMAS MÁS COMUNES DE ALMACENAR DATOS POR LAS ÁREAS DE 
MONITOREO Y/O ESTADÍSTICAS 



Dimensión 2. Datos

13

52%

22%

10% 9% 5% 3%

Excel SQL R SPSS Python STATA

SOFTWARES UTILIZADOS PARA EL PROCESAMIENTO DE DATOS POR LAS ÁREAS 
DE MONITOREO Y/O ESTADÍSTICAS 



Dimensión 2. Datos

Las áreas de monitoreo y/o estadísticas desagregan 
sus datos:

14

27% a nivel 
territorial

28% por sexo 9% grupos vulnerables14% por zona de residencia21% por edad



Dimensión 3. Acciones 
monitoreadas

15

35%

65%

Porcentaje de instituciones que monitorean acciones de otras 
instituciones desde sus áreas de monitoreo y/o estadísticas

Si No

80%

20%

ACCIONES MONITOREADAS POR ÁREAS DE 
MONITOREO

Programas y/o proyectos Políticas Públicas



Dimensión 4. Informes

16

29%

20%

15%
13% 12% 11%

Infomes periódicos Reportes digitales Página web Tablas dinámicas Boletines Tablero PBI

FORMAS DE DAR SÁLIDA A LA INFORMACIÓN PROCESADA POR LAS ÁREAS DE 
MONITOREO Y/O ESTADÍSTICAS



Dimensión 5. Resultados de 
monitoreo
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88%
De las instituciones aseguró que los resultados productos 
del monitoreo han contribuido con la mejora del 
desempeño y resultados de las acciones monitoreadas.



CONCLUSIONES Y 
RECOMENDACIONES

Desagregaciones 

Uso de otras herramientas para el 
procesamiento de datos

Utilizar otras formas de difusión de 
información

01
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0
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Primer Foro Internacional de
Evaluación para el Desarrollo

Diagnóstico áreas de 
evaluación del Gobierno 
Central

DIVISIÓN DE EVALUACIÓN: Joel Méndez



Dimensiones evaluación

Estructura 
del área

Recurs
os

Evaluacion
es 
Realizadas

Calidad de 
las 
evaluacione
s

Usos de las 
evaluacion
es
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21

5
5

Instituciones participaron en el 
levantamiento diagnóstico sobre 
capacidades de evaluación

15 Ministerios
10 Institutos
6 Direcciones
4 Consejos Nacionales
5 Corporaciones, entre otras.



30%

70%

Gráfico 1. República Dominicana: Porcentaje de las
instituciones públicas que poseen unidades de
evaluación

No

SI

67.57%

16.22% 16.22%

Departamento Dirección División

Gráfico 2. República Dominicana: Posición jerarquica del área
de evaluación en la estructura organizacional de las
instituciones públicas

Dimensión 1. Estructura organizacional del área



Dimensión 1. Estructura organizacional del área

54.5%

40.0%

21.8%

12.7%

3.6%

3.6%

Otras

Economia

Informatica

Estadistica

Ciencias de datos

Ciencias Politicas

Gráfico 3. República Dominicana: Porcentaje de profesiones presentes en las áreas de
evaluación en las instituciones públicas



32.73%

14.55%

7.27%

45.45%

Tiene presupuesto No tiene presupuesto

Gráfico 4. República Dominicana: Porcentaje de instituciones
publicas que poseen presupuesto asignado y realizan
evaluaciones versus instituciones publicas que no poseen
presupuesto asignado y no realizan evaluaciones

Ha realizado evaluacion No ha realizado evaluacion

60%

40%

Gráfico 5. República Dominicana: Porcentaje de instituciones
públicas que poseen presupuesto asignado para la
evaluación de programas y/o políticas públicas

No

Si

Dimensión 2. Recursos



Dimensión 3. Evaluaciones realizadas

69.23%

30.77%

Gráfico 7. República Domincana: Porcentaje
instituciones públicas que han realizado
evaluaciones con cooperación internacional

No

Si
52.73%

47.27%

Gráfico 6. República Domincana: Porcentaje
instituciones públicas que han realizado
evaluaciones

No

Si



Dimensión 3. Evaluaciones realizadas

60%
55%

51%

29%

Planes Programas Politicas Proyectos

Gráfico 9. República Dominicana: Porcentaje de
instituciones que han evaluaciones según su
alcance

54.5%

40.0%
34.5%

29.1%

18.2%

7.3%

Resultados Procesos Estrategias Impacto Diseño Otro tipo

Gráfico 8. República Dominicana: Porcentaje de
instituciones que han evaluaciones según su
tipo



Dimensión 4. Calidad de las evaluaciones

73.08%

19.23%

7.69%

Gráfico 10. República Dominicana: porcentaje de valoracion
del nivel de calidad de las evaluaciones realizadas por las
instituciones

Alto Medio Excelente

53.85%38.46%

7.69%

Gráfico 11. República Dominicana: porcentaje de valoracion de
las recomendaciones que se proponen en los informes de las
evaluaciones realizadas por las instituciones

Relevantes Muy relevantes Algo relevantes



Dimensión 4. Calidad de la evaluaciones

69.23%

30.77%

No

Si

Gráfico 12. República Dominicana: Porcentaje de
instituciones que realiazan metaevaluaciones

No Si

37.50% 37.50%

25.00%

En todos los casos En algunos casos Media

Gráfico 13. República Dominicana: Porcentaje de
frecuencia de implementación de metaevaluciones
en las instituciones públicas



Dimensión 5. Usos de las evaluaciones

69.23%

15.38% 15.38%

Alta Muy alta Media

Gráfico 14. República Dominicana: Incidencia de
los resultados de las evaluaciones en la toma de
decisiones del nivel medio de las instituciones

Alta Muy alta Media

46.15%

34.62%

19.23%

Alta

Muy alta

Media

Gráfico 15. República Dominicana: Incidencia de los
resultados de las evaluaciones en la toma de
decisiones del nivel alto de las instituciones

Alta

Muy alta

Media



Dimensión 5. Usos de la evaluación

42.31%

23.08%

15.38%

7.69% 7.69%

3.85%

Alto Bajo Nulo Muy bajo Medio Muy alto

Gráfico 16. República Dominicana: Percepción de uso de
los resultados de las evaluaciones por parte de la
sociedad civil según las instituciones públicas

30.77% 30.77%

23.08%

11.54%

3.85%

Medio Nulo Alto Bajo Muy bajo

Gráfico 17. República Domincana: Inclusion de los
resultados de las evaluaciones en la agenda formativa e
investigadora de la academia



CONCLUSIONES Y 
RECOMENDACIONES

• Cooperación internacional

• Presupuesto y las evaluaciones

• Las metaevaluaciones

• La evaluación y la academia
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DEPARTAMENTO DE MONITOREO Y EVALUACIÓN
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