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•Genero
•Territorios y el espacio socialmente construido
•Participación
•Sostenibilidad
•Transparencia y rendición de cuentas 
•Acciones afirmativas para los grupos vulnerables
•Transformación digital

7 ejes transversales

Cuatro niveles de 
intervención

Tres Principios 

La calidad de vida de la 
gente

Calidad de vida es: un trabajo decente,  alimentarse adecuadamente, estar seguro, educado, en salud, igualdad de género, 
tener agua potable y saneamiento, tener un techo digno, garantizar sostenibilidad, acceso a electricidad, justicia 
independiente  e imparcial, tener autoestima… 

• El desarrollo no es una aventura personal: las capacidades se portan individualmente, pero se construyen colectivamente.

• El desarrollo requiere e implica construcción de poder ciudadano.

• Las capacidades y oportunidades se construyen donde reside la gente

• Empoderar a la ciudadanía

• Una nueva forma de hacer la política

• Construir una nueva dinámica en la capacidad productiva (empleos , divisas y territorio)

• Refundar al Estado: modernizar, transparentar, rendir cuentas, profesionalizar eficiencia y eficacia

¿Cómo lograr políticas públicas 
multisectoriales con el mismo 

enfoque? A través de responder 
las mismas preguntas. 

Homogenizar el ámbito de evaluación de las políticas a través de hacerse las 
mismas preguntas:
¿Cómo y cuánto va a impactar a la gente?
¿Cómo y cuánto se va a mejorar la vida cotidiana de la gente? 
¿Cómo y cuánto mejorará el empleo?
¿Cómo y cuánto mejorará la equidad de género?
¿Cómo y cuánto mejorará la equidad territorial?
¿Cómo y cuánto participará la población en las decisiones?

¿Qué arreglos institucionales se harán para mejorar la participación? 
¿Qué impacto tendrán las propuestas en la sostenibilidad?... 

Lógica de la propuesta de 
Gobierno del Cambio 

2020-2024

Todos los sectores deben estar articuladas en una misma lógica: mejorar la 
calidad de vida de las personasPolíticas sectoriales
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Pero, nos encontramos con 
una pandemia…
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Un costo elevado: 23 % del PIB, más que 
la crisis del 2003-2004 (21% del PIB)
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Impacto económico de la pandemia COVID-19 en la Rep. Dominicana 

(Marzo-Diciembre 2020) en US$ millones*

SECTOR TOTALES PÉRDIDAS
Costos y otros 

gastos
%

SOCIAL 4,295 761 3,533 23.3%

Salud 1,751 594 1,157 9.5%

Educación 203 25 179 1.1%

Cultura 143 143 0.8%

Protección social 2,198 2,198 11.9%

PRODUCTIVO 13,782 13,698 84 74.7%

Agricultura 264 247 16 1.4%

Industria 1,847 1,847 10.0%

Comercio 5,570 5,570 30.2%

Turismo 6,101 6,033 68 33.1%

INFRAESTRUCTURA 367 364 3 2.0%

Transporte 353 353 3 1.9%

Agua y saneamiento 14 12 3 0.1%

AMBIENTE 16 4 12 0.1%

Total 18,460 14,828 3,632 100.0%

Nota: El análisis cubre desde marzo hasta diciembre 2020

Perdidas: recoge los ingresos perdidos por caída de la demanda y la oferta. 

Costos: registras los gastos adicionales que ha sido necesario incurrir por efecto de 

la pandemia

Fuente: Sistema de Naciones Unidas, BM, BID, MEPyD (2021). Evaluación De las 
necesidades De recuperación Por los impactos Sociales y económicos del covid-19. 
Agricultura / agua & saneamiento / empleo & medio de vida / Medio ambiente / 
turismo / salud / transporte / industria / comercio / cultura / educación / género. 
https://mepyd.gob.do/publicaciones/evaluacion-de-las-necesidades-de-
recuperacion-impactos-economicos-del-covid-19

Años depresivos de la economía dominicana 1950-2020

Depresiones
Caída 

del PIB
Causa Asociada

1953 -1.3% Caída de los precios del azúcar

1961 -2.3%
Crisis política asociada a la caída de 
Trujillo

1965 -12.5% Guerra Civil

1985 -2.1%
Crisis del modelo agroexportador y 
política de ajuste ortodoxo del FMI

1990 -5.5%
Crisis "Reactivación desodedenada" de 
Balaguer y el intento de recuperar 
control de algunos precios

2003 -1.3%
Fraude Bancario. Costo 21% del PIB. 
(FMI. EBS/04/8. Supplement 1. January
29,2004 p.10)

2020 -6.7%
Impacto del confinamiento por 
pandemia: 23% del PIB 2020 o 
20% del PIB 2019

La deuda aumentó
Se cayeron los ingresos públicos
Aumentaron los gastos públicos
Aumento el déficit

Notas MEPyD
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Tasa de crecimiento del PIB real

2019 2020 2021 2022

Tasa de crecimiento PIB 2020 

Fuente: IMF 

Tasa de crecimiento mundial (algunos indicadores)
Concepto 2019 2020 2021 2022

Media 2.6 -5.2 4.5 4.8 
Cantidad de paises 195 195 193 192 
Paises con crecimiento <0 27 164 18 4 
% Países con crecim. <0 14% 84% 9% 2%

RD= -6.7%

Durante 2020 
❑ El 84% de los países 

registraron crecimiento 
negativo.

❑ El 42% de los países, las 
economías decrecieron en  
-5% o más

❑ La RD decreció en -6.9%

Fuente: IMF. World Economic Outlook. Recovery During a Pandemic. 
Health Concerns, Supply Disruptions an Price Pressures.  
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/10/12/world-
economic-outlook-october-2021
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Elevado déficit fiscal, aumento de la 
deuda pública… y la pobreza ataca
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RD = -7.9%

En 2020, 94% de 194 
países registraron déficit 
fiscales.

El 66% registro un déficit 
mayor a -5%

% de países con déficit 
(2020), 194 países

OCDE 2019 2020 2021
USA -5.7 -14.9 -10.8
UK -2.3 -12.5 -11.9
Israel -3.9 -11.4 -6.8 
España -2.9 -11.0 -8.6
Canadá 0.5 -10.9 -7.5
Grecia 0.2 -10.5 -10.2
Japón -3.1 -10.3 -9.0
Italia -1.6 -9.5 -10.2 
Bélgica -1.9 -9.4 -7.0
Francia -3.1 -9.2 -8.9
Austria 0.6 -8.8 -5.8
Australia -4.4 -8.7 -8.5
Islandia -1.5 -8.6 -8.7
Eslovenia 0.4 -8.3 -7.0
Hungría -2.1 -8.1 -6.6
Lituania 0.3 -7.4 -5.2
Chile -2.7 -7.1 -7.9
Polania -0.7 -7.0 -4.2
RD -2.2 -7.9 -2.7

Déficit fiscal indicadores mundiales
Concepto 2019 2020 2021 2022 

Cantidad de países 194 194 190 189 
Déficit Promedio -1.8 -6.7 -5.6 -3.8
Países con déficit 138 181 179 166 
% de países con déficit 71% 94% 94% 88%

OCDE 2019 2020 2021
RD -2.2 -7.9 -2.7
Noruega 6.4 -6.1 -5.9
R. Checa 0.3 -6.1 -8.0
NZ -2.3 -6.0 -7.4
Portugal 0.1 -5.7 -4.8
Finlandia -1.0 -5.5 -4.6
Turquía -5.6 -5.3 -4.9
Irlanda 0.3 -5.0 -5.3
Estonia 0.5 -4.9 -2.9
México -2.3 -4.5 -4.2
Alemania 1.5 -4.3 -6.8
Neth. 2.5 -4.3 -6.1
Luxemburgo 2.4 -4.1 -1.3
Latvia -0.4 -3.9 -8.6
Suecia 0.5 -3.1 -2.6
Suiza 1.3 -2.8 -2.1
Dinamarca 4.1 -0.6 -1.9

Prom. simple -0.8 -7.2 -6.4

❑ En 2020, el promedio mundial del déficit de los gobiernos 
del mundo (194) fue de -6.7% en 2020.

❑ En 2020 el 66% de los países registró un déficit superior a 
-5%

❑ Para 2021 el déficit promedio mundial esperado por el 
FMI será de -5.6%, es decir se reduce a en -16%

❑ En 2021 afectará al 94% de los países del mundo y el 54% 
de los países tendrán un déficit superior al -5%

Fuente: IMF. World Economic Outlook. Recovery During a Pandemic. Health
Concerns, Supply Disruptions an Price Pressures.  
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/10/12/world-
economic-outlook-october-2021
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Frecuencia

Frecuencia
acumulada

Impacto combinado en el 
ingreso y el gasto publico 
por efecto de la pandemia 

a nivel mundial (191 
países)

❑ El 86.4% de 191 países en el mundo 
registraron un saldo negativo en la 
combinación de un cambio de los 
ingresos y un cambio gasto publico.

❑ En la RD implicó una perdida neta 
de -5.71% del PIB, colocando el país 
en la posición 64 de pérdida en el 
saldo fiscal.

❑ Solamente el 33% de los países 
había registrado un impacto más 
crítico que la RD

Efecto combinado de caída en ingresos públicos y aumento de gastos  públicos entre 2020-2019 y en 
% del PIB en 191 países del mundo

IMF. World Economic Outlook. Recovery During a Pandemic. Health Concerns, Supply Disruptions an Price Pressures.  
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/10/12/world-economic-outlook-october-2021
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Intervalos de aumento porcentual del coeficiente Deuda /PIB

Frecuencia Frecuencia Acumulada

Aumento del coeficiente de deuda
en % del PIB (2019-2020) para 196 

El 34% de de los países del mundo aumentaron la 
el coeficiente de deuda entre un 10% a un 20%

El 44% de los países (196) del mundo aumentaron 
la deuda en más de un 20%

❑ En promedio, para los 196 países del 
mundo  el coeficiente de deuda entre 
PIB (Deuda/PIB), aumento en 
promedio un 21% entre 2019 y 2020.

❑ En América Latina, para 24 países el 
coeficiente de deuda/PIB  aumentó 
en promedio un 25%, entre 2019-
2020 

❑ En el 44% de los países el coeficiente 
de deuda aumentó más de 20%

❑ En la República Dominicana el 
coeficiente de deuda aumentó a una 
tasa de 33.5% entre 2019 y 2020, al 
pasar de 53.3% a 71.5%. 

Fuente: IMF. World Economic Outlook. Recovery During a Pandemic. 
Health Concerns, Supply Disruptions an Price Pressures.  
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/10/12/world-
economic-outlook-october-2021
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Pobreza general

Tasa de pobreza monetaria
2019-1 a 2021-2

21

29.1

23.4

2019 2020 Sin programas 2020 Pobreza Oficial
con programas

Tasas de pobreza general monetaria con y sin programas 

Si no se hubieran desarrollado los programas de mitigación, la tasa de pobreza monetaria general hubiera

llegado a afectar al 29.1% de la población

Estos programas lograron que:

• 594,723 personas no cayeran bajo la línea de la pobreza monetaria general.

• 173,576 personas hubieran perdido los ingresos necesarios para satisfacer una canasta mínima de

alimentos para sobrevivir.

La pobreza ataca…

Notas MEPyD
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Empieza la 
reactivación…

Período

Serie Original

Índice

Variación porcentual (%)

Interanual Acumulada
Promedio 

12 meses

2020 Enero 179.0 4.7 4.7 5.0

Febrero 183.2 5.3 5.0 4.9

Marzo 165.7 -9.4 0.0 3.6

Abril 125.3 -29.8 -7.5 0.8

Mayo 158.4 -13.6 -8.8 -0.8

Junio 160.9 -7.1 -8.5 -1.6

Julio 162.3 -8.8 -8.5 -2.7

Agosto 169.1 -7.2 -8.4 -3.8

Septiembre 163.7 -5.6 -8.1 -4.6

Octubre 175.1 -4.3 -7.7 -5.4

Noviembre 181.1 -3.4 -7.3 -6.1

Diciembre 192.0 -1.0 -6.7 -6.7

Promedio 2020 168.0 -6.7 -6.7 -6.7

2021

Enero 175.8 -1.8 -1.8 -7.2

Febrero 185.3 1.1 -0.3 -7.5

Marzo 183.3 10.6 3.1 -6.0

Abril 184.4 47.1 11.6 -0.8

Mayo 192.1 21.2 13.4 2.0

Junio 181.3 12.7 13.3 3.6

Julio 181.9 12.1 13.1 5.3

Agosto 188.9 11.7 13.0 7.0

Septiembre 181.0 10.6 12.7 8.4Notas MEPyD
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2020 2021 Agosto 2021 9/Nov./2021 2022 2023 2024 2025

PIB real (Indice 2007=100) 168.0 184.8 186.0 196.2 206.1 216.4 227.2

Crecimiento del PIB real -6.7 10.0 10.7 5.5 5.0 5.0 5.0
0.0

PIB nominal (Millones RD$) 4,456,657.4 5,295,658 5,328,201 5,902,315 6,445,328 7,038,298 7,685,822
Crecimiento del PIB nominal -2.3 18.8 19.6 10.8 9.2 9.2 9.2

PIB nominal (Millones de US$) 78,829.0 91,581.1 92,987.8 99,427.8 104,399.2 109,619.2 115,100.2
Crecimiento del PIB nominal en US$ -11.4 16.2 18.0 6.9 5.0 5.0 5.0

Meta de inflación (±1) 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00
Inflación (promedio) 3.78 7.80 8.00 5.00 4.00 4.00 4.00
Inflación (diciembre) 5.55 6.50 7.50 4.50 4.00 4.00 4.00
Crecimiento deflactor PIB 4.72 8.00 8.00 5.00 4.00 4.00 4.00

0
Tasa de cambio (promedio) 56.58 57.82 57.30 59.36 61.74 64.21 66.78
Tasa de variación (%) 10.24 2.20 1.27 3.60 4.00 4.00 4.00

SUPUESTOS :
Petróleo WTI (US$ por barril) 39.2 65.9 68.8 68.4 53.1 56.5 59.3
Oro (US$/Oz) 1,773.6 1787.8 1,788.6 1,794.0 1,808.5 1,847.8 1,888.8
Nickel (US$/TM) 13,889.5 16,500.0 19,770.0 19,543.6 19,301.9 19,205.3 19,162.0
Carbón mineral API2 CIF ARA (US$/TM) 57.2 78.0 132.9 97.8 83.8 78.2 72.5
Crecimiento PIB real EE.UU (%) -3.5 6.2 6.0 5.2 2.2 1.7 1.7
Inflación EE.UU. (promedio) 1.2 2.3 4.3 3.5 2.7 2.6 2.5
Inflación EE.UU. (diciembre) 2.1 4.1 5.1 2.6 2.6 2.6 2.4

PANORAMA MACROECONÓMICO 2021 - 2025

Revisado el 09 de noviembre de 2021

Notas:  

1. Proyecciones del Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo, consensuadas con el Banco Central y el Ministerio de Hacienda.

2. De 2023 en adelante se proyecta la inflación meta con la consecución de la meta establecida por el Banco Central.

3. La meta de inflación se relaciona con el objetivo de inflación establecido por la Junta Monetaria del Banco Central; en cambio las proyecciones de inflación corresponden a los resultados 

esperados, dada la evolución de los precios domésticos, los precios internacionales del petróleo y otros determinantes.

4. Fuentes supuestos exógenos: Consensus ForecastsTM, FMI, Banco Mundial, EIA y Bloomberg©. Notas MEPyD
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La economía se reactiva…

Se espera que en 2021 el crecimiento sea 
de 10.7% anual con relación al 2020, ello 

es 3.26% con relación al nivel de actividad 
económica de 2019.

Hay estimaciones que sitúan al 
crecimiento del PIB 2021 en 11.5%, lo cual 

sería crecer un 4% con relación a 2019
Notas MEPyD
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La economía se reactiva empujado por la inversión…

Ponderación del crecimiento por componentes de la demanda 

agregada

Componente demanda 2019 2020
2021 

(Ene-Jun)

Consumo Final 76% 26% 37%

Formación Bruta de Capital 49% 31% 65%
Balanza comercial de ByS -26% 43% -2%

PIB 100% 100% 100%

Tasa de crecimiento del PIB 5.1% -6.7 13.31 

La formación bruta de capital fijo tiene 
3 trimestres (2020-IV y 2021 I y II) 
consecutivos con niveles superiores al 
30%.
Hace décadas que esa situación no se 
registraba

Indicador mensual de actividad económica (IMAE)

Actividad Económica
2021

Ene-mar Abr-jun jul-sept Ene-sept
Agropecuario -0.2 3.5 1.2 1.6

Explotación de Minas y Canteras 4.7 19.9 -1.2 6.9

Manufactura Local 8.7 19.9 6.3 11.5

Manufactura Zonas Francas 10.6 57.4 11.7 24.2

Construcción 23.4 68.3 9.9 30

Servicios -2.2 17.3 12.6 8.6

Energía y Agua -1.4 9.5 4.7 4.2

Comercio 3.8 16.6 13.3 11.1

Hoteles, Bares y Restaurantes -37.7 156.6 110 31.8

Transporte y Almacenamiento 5 23.9 13.8 13.7

Comunicaciones 1.5 7 3.6 4

Servicios Financieros -2.2 0.8 -2.7 -1.4

Actividades Inmob. y de Alquiler 2.2 2.2 3.4 2.6

Administración Pública -13.7 4.4 -0.6 -3.8

Enseñanza 1.2 -2.2 -4 -1.7

Salud -7.4 14.7 8.9 4.1

Otras Servicios -4.3 -7.2 -3 -4.8

IMAE 3.1 25.4 11.4 12.7

*Cifras preliminares.
Fuente: Banco Central de la República Dominicana.

Notas MEPyD
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Desempleo aumentó durante el confinamiento en 2020… pero se está 
corrigiendo

Ocupados (2020-2021) en miles

Faltan 7 mil empleos para 
recuperar lo perdido con la 
pandemia

Fuente:BCRD ENCFT
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Fuente: BCRD ENCFT

La tasa de desempleo ampliado se reduce en 3.3 puntos porcentuales

Fuente: BCRD
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Empleos de ZZFF

Cantidad (en miles) de empleo en las ZZFF (miles)

Fuente: CNZF

Los trabajadores de zonas francas recuperan el 
nivel previo a la crisis y lo superan con más 10 

Indicadores adelantados de trabajadores ocupados 
muestran una tendencia a disminuir el desempleo

2,122

2,108

1,606

1,593

1,791
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2,098

2,122
Cantidad de trabajadores registrados en el SDSS (miles)

Entre marzo y mayo del 2020, 531 mil 
trabajadores perdieron sus empleos 
formales, de los cuales se han recuperado  
todos y hay 435  más del nivel de febrero 

Fuente: TSS. Panorama laboral del SDSS y estadísticas del recaudo de la 
TSS. Agosto 2021. Publicada el 23 de septiembre 2021 y TSS

En febrero 2020 había 2,122,177 
trabajadores pagando seguridad social en 
octubre 2021, había 2,122,552

Notas MEPyD
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616.5 587.2 599.3 593.6 596.1 582.2 595.5 594.4 570.1 567.5 569.8 567.2 570.8 574.5 579.2 589.6

2,115 2,122 2,108

1,603 1,591

1,789
1,857 1,846 1,871 1,888 1,917 1,920 1,939 1,961 1,976 2,008 2,036 2,048 2,067 2,080 2,098 2,123

2020-1 2020-2 2020-3 2020-4 2020-5 2020-6 2020-7 2020-8 2020-9 2020-102020-112020-12 2021-1 2021-2 2021-3 2021-4 2021-5 2021-6 2021-7 2021-8 2021-9 2021-10

Privados Administración publica Total

Se recuperan los empleos formales perdidos en 2020 por el confinamiento de la pandemia.
Trabajadores según la TSS (Administración publica y privados) (2020-1 a 2021-10)

Los trabajadores en el sector público registran una disminución de -21.6 mil y el empleo privado un aumento de 22 
mil, entre 2020-2 y 2021-10. La suma de ambos superan el nivel de empleo de febrero 2020, en 435. 

En febrero 2020 había 2,122,117 trabajadores y en octubre 2021 hay 2,122,552 trabajadores 
que pagan seguridad social.  

Notas MEPyD
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-31.9

-23.7

-12.1

-8.1

-3.4

-1.9

-1.7

-1.6

-1.5

-1.1

0.0

0.4

1.6

2.6

17.0

17.8

-35.0 -25.0 -15.0 -5.0 5.0 15.0

Admin. Púb.

Total

Construcción

Serv. Enseñanza

Agropecuaria

Transp. y Almacen.

Comunicaciones

Electricidad, Gas y Agua

Otros Servicios

Interm Fin., Seg. y Otras

Explot. Minas y Canteras

Comercio

Indust. y manufac

Serv. Salud

Sin clasificar

Hoteles, Bares y Restaurantes

Cambio en la cantidad de empleo (en miles)
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Situación de las divisas…
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Ingresos de divisas
DATOS TRIMESTRALES 2010 - 2020, ENERO-SEPTIEMBRE 2021
MILLONES DE US$

Conceptos
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ene-Sep Ene-Sep Ene-Sep Ene-Sep Ene-Sep Ene-Sep Ene-Sep Ene-Sep Ene-Sep Ene-Sep Ene-Sep
Ene-
Sep*

Cuenta Corriente -2,711.5 -2,991.4 -2,696.4 -1,806.0 -1,267.9 -468.0 -323.3 286.8 -591.8 -1,062.1 -858.4 -1,743.3
Exportaciones 5,075.3 6,339.9 6,617.4 7,108.0 7,463.6 7,244.0 7,362.9 7,497.0 8,018.0 8,282.0 7,462.3 9,199.1
Ingresos por turismo 3,197.0 3,327.9 3,617.6 3,835.4 4,278.0 4,621.6 5,085.8 5,493.5 5,801.5 5,754.6 2,012.0 3,826.2
Remesas Familiares 2,744.5 3,057.9 3,143.8 3,126.0 3,488.3 3,733.9 3,907.9 4,415.3 4,866.5 5,293.0 5,849.8 7,861.3

11,016.8 12,725.7 13,378.8 14,069.4 15,229.9 15,599.5 16,356.6 17,405.8 18,686.0 19,329.6 15,324.1 20,886.6

Inversión extranjera directa 1,534.8 1,899.7 3,018.9 1,508.8 1,639.3 1,787.4 1,694.4 1,911.9 1,706.2 2,518.7 1,835.9 2,337.3
Importaciones 11,206.7 12,784.3 13,178.0 12,406.7 12,878.8 12,599.1 12,753.4 12,918.4 14,844.3 15,203.6 12,201.6 17,288.2

Cta Cte como %PIB -5.0 -5.2 -4.4 -2.9 -1.9 -0.7 -0.4 0.4 -0.7 -1.2 -1.1 -1.9
PIB corriente (MM US$) 53,889.6 58,074.6 60,739.9 62,724.3 67,254.4 71,243.0 75,759.4 80,024.5 85,536.9 88,906.1 78,829.0 92,987.8

Fuente: Elaborado por la Dirección de Análisis Macroeconónica (DAM) con datos del Banco Central de la 
República Dominicana (BCRD).
Nota:
Los datos del periodo enero-septiembre 2021 fueron extraídos del discurso del gobernador del BCRD sobre desempeño de la 
economía pronunciado el 22 octubre de 2021.
En particular el monto acumulado enero-septiembre 2021 de importaciones se calculó partiendo de un incremento interanual en la factura petrolera de US$1,437.0 
millones y de un crecimiento superior a 34.0 % de las importaciones no petroleras, tal como se especifica en el discurso del Gobernador.

Notas MEPyD
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BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA DOMINICANA
REMESAS FAMILIARES RECIBIDAS
TOTAL RECIBIDO POR MES
MILLONES DE US$

PERIODOS 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Enero 338.8 384.2 440.9 494.4 537.0 586.9 792.8
Febrero 399.2 466.0 454.3 455.9 540.7 596.2 761.0
Marzo 462.1 439.1 559.6 600.6 665.5 520.1 994.9
Abril 402.5 454.3 465.1 537.8 585.2 395.0 910.8
Mayo 439.6 399.6 514.0 569.3 541.9 638.7 933.8
Junio 430.2 446.9 474.4 557.7 587.0 737.9 869.8
Julio 452.1 477.2 512.6 583.2 640.3 827.7 896.6
Agosto 446.9 485.6 526.0 551.5 628.4 769.9 872.0
Septiembre 362.8 355.1 468.3 516.0 566.9 777.4 829.6
Octubre 395.7 433.7 474.0 525.6 580.3 789.6 813.8
Noviembre 344.1 415.1 458.5 498.1 557.1 707.5
Diciembre 486.9 504.0 563.9 603.9 656.7 872.3

TOTAL 4,960.8 5,260.8 5,911.8 6,494.1 7,087.0 8,219.3 8,675.1
2020 - 2021 : Cifras Preliminares, sujetas a rectificación
Fuente: BCRD

Notas MEPyD



24

7,047 
7,354 

6,981 

8,215 

7,588 

7,146 

10,408 

9,324 

8,009 

6,689 

10,552 

9,904 

12,523 
12,174 

12,418 
12,144 

12,932 

12,250 

Reservas Internacionales

Actualmente, las reservas 
equivalen a un 13.1% del PIB 
en 2021. 

Fuente: BCRD
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Presiones inflacionarias…
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Deuda asumida por ajuste de precios de 
combustibles

• La deuda asumida por ajuste de precios de 

combustibles disminuyó RD$1,780.5 millones, 

con respecto al cierre de agosto (sem. 34), tras 

realizarse pagos ascendentes a RD$3,444.7 

millones.

• El 61.9% de la deuda fue generado a partir del 

22 de agosto de 2021.

• Por 46 semanas consecutivas, el Gobierno ha 

asumido en promedio RD$88.6 millones; para 

absorber el diferencial de precios.

• Al considerar las últimas siete semanas en 

donde el petróleo ha experimentado alzas 

significativas el promedio semanal asumido 

asciende a RD$348.6 millones.
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Deuda total por ajuste de precios semanales de combustible
(28 agost. 2019 (s52) - 01 oct. 2021 (s39), RD$ Millones) 

Semana 34  
ago/2020

RD$6,444.8
al 01 de oct. 2021

Total adeudado

RD$3,986.3
desde el 22 de ago. 2021

Monto adeudado
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La situación fiscal
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¿Cual será el déficit esperado para 2021, al 12 de noviembre 2021?
45 semanas transcurridas y faltan 7

1ro de enero - 19 de noviembre 2021

Indicadores (en miles de 

millones de RD$)
2017 2018 2019 2020

2021 2022

Ley No. 

237-20

Ley No. 

166-21

2da 

reformulaci

ón

Variación 2da 

con 1era 

reformulación

Devengado desde 

el 01 a enero - 19 

noviembre

Proyecto de Ley

1 - INGRESOS 538.9 604.1 661.6 637.3 746.3 766.4 830.0 63.6 735.2 871.5

1.1 - Ingresos corrientes 537.2 601.3 660.5 625.6 657.2 754.2 ND ND 726.4 824.9

1.2 - Ingresos de capital 1.7 2.8 1.1 11.7 89.1 12.2 ND ND 8.8 46.6

2 - GASTOS 623.9 685.3 744.3 973.1 891.4 976.6 989.9 13.3 761.0 1,046.3

2.1 - Gastos corrientes 498.5 580.2 641.3 862.1 768.2 845.2 ND ND 693.0 905.6

2.1.4 - Intereses de la deuda 86.5 122.5 134.5 161.8 184.8 157.9 157.9 0.0 136.0 193.1

2.2 - Gastos de capital 125.5 105.1 103.0 111.0 123.2 131.4 ND ND 68.0 140.7

RESULTADOS

Resultado financiero (1- 2) (85.0) (81.2) (82.6) (335.8) (145.1) (210.2) (159.8) 50.4 (25.8) (174.8)

% del PIB* -2.2% -1.9% -1.8% -7.5% -2.7% -4.0% -3.0% 0.9% -0.5% -3.0%

Resultado primario (1- (2 -

2.1.4))
1.4 41.3 51.9 (174.0) 39.8 (52.4) (2.0)

50.4 
110.3 18.3 

% del PIB* 0.0% 1.0% 1.1% -3.9% 0.8% -1.0% 0.0% 0.9% 2.1% 0.3%

FINANCIAMIENTO NETO 85.0 81.2 82.6 335.8 145.1 210.2 159.8 -50.4 113.1 174.8

3.1 - Fuentes financieras 171.6 206.6 224.3 496.5 291.5 308.0 308.0 0.0 192.5 284.1

3.2 - Aplicaciones financieras 86.6 125.4 141.7 160.7 146.5 97.7 148.1 50.4 79.3 109.3
* Para 2021, se utilizó el PIB nominal estimado en el Marco Macro actualizado a noviembre 
2021.
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Al 19/11/2021, a 6 semanas para acabar el año, tenemos:
a) El déficit del gobierno central de RD$-25.8 mil millones, 

equivalente al -0.5% del PIB.
b) Si en las 6 semanas siguientes se logra ejecutar o 

transferir a empresas publicas un monto de recursos que 
aumente el déficit público en 1.5% del PIB (casi RD$80 
mil millones), se llegaría a un déficit total de -2% del PIB.  

c) El gobierno dominicano habrá logrado reducir el déficit 
fiscal en un -75%, entre 2020 y 2021

SIN HABER GENERADO UNA DEPRESION
ECONOMICA



La reducción del déficit fiscal en -75% de -7.9% (2020) a -
2% del PIB (2021), se logró simultáneamente con:
1) Un crecimiento económico del  orden de 11% del PIB, más de 3.5% 

superior al nivel de 2019. 
2) Impulsado esencialmente por la inversión del sector privado.
3) Un crecimiento acelerado del: sector construcciones, las manufacturas, las 

zonas francas, el comercio, el transporte y almacenamiento, etc.
4) El sector turismo se mueve a una franca recuperación 
5) Se ha recogido el empleo perdido por el confinamiento de la pandemia y 

algo más, básicamente por el sector privado.
6) Se ha recuperado el ingreso de divisas de 2020 y superado el 2019.

Entre otros resultados del año 2021
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…tenemos un problema fiscal 
estructural que tendrá que 

resolverse en el mediano plazo…

La necesidad de financiar el
desarrollo

Notas MEPyD
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Presión tributaria promedio (2016-2019) en  192 
países

Frecuencia Frecuenca acumulada

El 70% de los países del 
mundo tienen una presión 
fiscal superior a 20%.

En América Latina el promedio 
es 27%

En RD es 14.1% y ocupa la 
posición 176 de 192.

El 91% de los países del 
mundo tienen una presión 
fiscal mayor.

Presión tributaria baja…
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Frecuencia Frecuencia acumulada

Gasto público 
(Gobierno General) en % del 
PIB, promedio 2016-2019 de 
196 países

❑ El 82% de 196 países del mundo 
tienen un gasto en proporción al PIB 
superior a 20%.

❑ En América Latina el promedio es 
32%

❑ En RD es 17% y ocupa la posición 
176 de 192.

❑ RD ocupa la posición 177, lo que 
significa que el 90% de los países 
del mundo gastan 
proporcionalmente más que el país.

Gasto público en % del PIB bajo
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Se ha avanzado en mejorar la calidad 
de vida, no obstante se necesitan 

reformas para para mejorar los 
servicios, la eficiencia del Estado y 

generar mas equidad social
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Paradigma de calidad de vida

Productividad, Salario laboral, Salario social 

Equidad social y territorial

Transformación digital

Institucionalidad

Políticas para los servicios 
publico:
Seguridad ciudadana
Salud
Educación
Cuidados 
Educac. superior y técnica
Oportunidades
Juventud
Mujer
Deportes
Agua
Energía
Viviendas
Transporte

Políticas 
productivas:
Agropecuaria
Industrial
Turismo
Cuidados
Comercio
Mipymes
Tecnología
Minera
Macroecon.

Medio ambiente

Paradigma de la calidad de vida y la lógica de las reformas: empleos y servicios públicos para la 
equidad

Empleos 
de calidad

Servicios 
públicos: 
garantizar 
equidad

Ejes transversales

Reforma del Estado

Territorializar
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Listado de temas de discusión para el Diálogo de las Reformas 2021 ante el 
Consejo Económico y Social (CES)

1. Reforma Constitucional
2. Transparencia e Institucionalidad
3. Reforma de la seguridad ciudadana
4. Modernización del Estado
5. Reforma Electoral
6. Reforma Fiscal
7. Transformación Digital
8. Calidad Educativa
9. Reforma del Sector Eléctrico
10. Reforma del Mercado de Hidrocarburos
11. Reforma del Transporte
12. Reforma de la Policía Nacional
13. Reforma del Sector Agua
14. Salud y la Seguridad Social
15. Reforma sobre relaciones exteriores y migración
16. Reforma de medioambiente y cambio climático.
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Se necesitan recursos para 
financiar el desarrollo…
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Paradigma de la calidad de vida y la 
lógica de las reformas: empleos y 

servicios públicos para mejorar los 
ingresos y garantizar más equidad



•Genero
•Territorios y el espacio socialmente construido
•Participación
•Sostenibilidad
•Transparencia y rendición de cuentas 
•Acciones afirmativas para los grupos vulnerables
•Transformación digital

7 ejes transversales

Cuatro niveles de 
intervención

Tres Principios 

La calidad de vida de la 
gente

Calidad de vida es: un trabajo decente,  alimentarse adecuadamente, estar seguro, educado, en salud, igualdad de género, 
tener agua potable y saneamiento, tener un techo digno, garantizar sostenibilidad, acceso a electricidad, justicia 
independiente  e imparcial, tener autoestima… 

• El desarrollo no es una aventura personal: las capacidades se portan individualmente, pero se construyen colectivamente.

• El desarrollo requiere e implica construcción de poder ciudadano.

• Las capacidades y oportunidades se construyen donde reside la gente

• Empoderar a la ciudadanía

• Una nueva forma de hacer la política

• Construir una nueva dinámica en la capacidad productiva (empleos , divisas y territorio)

• Refundar al Estado: modernizar, transparentar, rendir cuentas, profesionalizar eficiencia y eficacia

¿Cómo lograr políticas públicas 
multisectoriales con el mismo 

enfoque? A través de responder 
las mismas preguntas. 

Homogenizar el ámbito de evaluación de las políticas a través de hacerse las 
mismas preguntas:
¿Cómo y cuánto va a impactar a la gente?
¿Cómo y cuánto se va a mejorar la vida cotidiana de la gente? 
¿Cómo y cuánto mejorará el empleo?
¿Cómo y cuánto mejorará la equidad de género?
¿Cómo y cuánto mejorará la equidad territorial?
¿Cómo y cuánto participará la población en las decisiones?

¿Qué arreglos institucionales se harán para mejorar la participación? 
¿Qué impacto tendrán las propuestas en la sostenibilidad?... 

Lógica de la propuesta de 
Gobierno del Cambio 

2020-2024

Todos los sectores deben estar articuladas en una misma lógica: mejorar la 
calidad de vida de las personasPolíticas sectoriales

42
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A través del mercado 
de trabajo

• Más empleos

• Empleos de más 
calidad

• Remuneraciones 
más elevadas

• Mayor capacidad de 
consumo

A través de más y mejores 

servicios públicos que impulsen 

el salario social
• Salud
• Educación
• Agua potable y 

saneamiento
• Cuidados
• Energía
• Seguridad pública
• Transporte
• Protección del 

medioambiente
• Justicia

1 2
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Paradigma de calidad de vida

Productividad, Salario laboral, Salario social 

Equidad social y territorial

Transformación digital

Institucionalidad

Medio ambiente

Empleos 
de calidad

Servicios 
públicos: 
garantizar 
equidad

Ejes transversales

Reforma del Estado

Territorializar

La calidad de vida de la gente se alcanza de dos maneras
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Para alcanzar estos objetivos se requieren…

¿Qué
queremos?

¿Con cuáles políticas ?
Monto anual

adicional
(RD$ millones)

Más y mejores 
empleos

Fomento de la demanda de empleo 1,738
Educación superior y construcción de capital humano 4,127

Igualdad de género, el empoderamiento de la mujer 2,427 
Hacia una política integral de creación de oportunidades 32,602

Más y mejores
servicios 
públicos

Educación de calidad 15,817

Acceso a salud universal 19,630 

Producción y consumo sostenible y Sostenibilidad Ambiental 2,924 
Seguridad ciudadana 8,948 

Energía, agua y saneamiento 34,050 

Vivienda digna e infraestructura vial 28,038 
Total 150,301 
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En resumen:

1) Se ha registrado un muy alto crecimiento del PIB estimulado principalmente por la 
inversión privada 

a) A septiembre de 2021, el crecimiento acumulado fue de 12.7%.

b) Se espera, conservadoramente, que para el año entero será de 10%. Hay proyecciones 
a octubre colocan el crecimiento del año en 11.5%.

c) Se espera que con relación a 2019, el crecimiento sea de 3.6% o más.

d) A junio de 2021, la inversión privada explico el 65% del crecimiento.

e) Entre enero y junio de 2021, la inversión privada creció a una tasa 8 veces mayor que 
entre 2014 y 2020.

f) Por tres trimestres consecutivos (ultimo de 2020 y los dos primeros de 2021), el 
coeficiente de inversión (inversión1/PIB) se ubico por encima de 30%.

2) En 2021 el empleo aumento y prácticamente se recupero lo perdido en el año 2020.
1 Formación Bruta de Capital Fijo

Notas MEPyD
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En resumen:
3) El déficit publico se reducirá de manera significativa 

a) Se proyecta entre -1% a -2% pero incluso puede terminar el año entre 0% 
y -1%

b) Es muy probable que se registre un superávit primario (el saldo primario 
acumulado a las 43 semanas de 2021 es de  RD$130 mil millones, 
superior al monto de intereses pagados acumulados durante las primeras 
43 semanas). 

c) La reducción del déficit no ha afectado la demanda agregada ni la mejoría 
del empleo pues la inversión privada y el consumo más que compensaron 
la reducción del déficit publico (de -7.5% en 2020 a probablemente -2% 
en 2021).  Restándole fuerza a un sobrecalentamiento de la economía.

4) La inflación acumulada en el año es 7.4% por encima de la meta de 4%, causa 
por factores externos. No hay razones estructurales de inflación 
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En resumen:

5) La situación externa es también muy favorable

a) Los ingresos de divisas han aumentado por encima del nivel 2019, 
aunque también aumentaron las importaciones.

b) Las reservas internacionales han aumentado y el tipo de cambio se ha 
revaluado.

6) El gran desafío es mejorar los servicios públicos para mejorar el ingreso  
real de la población. 

7) Retomar la ruta del paradigma de calidad de vida.   
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Plan Nacional Plurianual del Sector 
Público

Del Plan de Gobierno 
a un Programa de Estado para mejorar la calidad 

de vida
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Gracias…
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