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A. PETROLEO Y COMBUSTIBLES

1. La tension del mercado petrolero. El afio 2007 concluy6 dejando tras de si una historia
ingrata de alta volatilidad del mercado petrolero con precios que tendieron al alza de manera
sostenida, generando tension en diferentes ambitos del entorno econdémico nacional e internacional.
Esta dinamica llevo a que, a fines de afo, la cotizacion casi duplicara registrados a principios del
periodo, y multiplicara por cinco veces los observados en 2001, previo a intensificacion de la
escalada alcista. A mediados de enero-2007, el precio del WTI tocé fondo y marcé un punto de
inflexion ($50.5 délares por barril) con el que concluy6 la tregua bastante apreciable para las
economias altamente dependientes de las importaciones energéticas en el mundo, inicié un periodo de
alza sostenida de los precios del petrdleo y derivados en el mercado internacional que se sostuvo a lo
largo de todo el afio. Diciembre cerrd con los precios del petroleo acariciando la barrera de los $100
ddlares por barril, nivel que resulta mas que preocupante por las tensiones econémicas y sociales que
genera y por el potencial de peligro para la sostenibilidad de los equilibrios macroeconémicos, tanto
interno como externo. Atras, muy atras, quedaron los $10 délares que se pagaron por el crudo hace
justo una década, asi como los niveles pico que se marcaron en agosto (2006) y septiembre (2005),
cuando por factores naturales (Katrina), conflictos geopoliticos (tensiones Irdn-USA) y bajos niveles
de inventarios en el mercado-USA, los precios rondaron los US$77 dolares por barril. El alza
continua de los precios del petréleo mantiene en jaque y genera tensiones de costes, fiscales y
sociales en los niveles doméstico, empresarial y familiar de las economias altamente dependientes de
las importaciones de hidrocarburos en el mundo.

Gréafico No. 1

El Estrés del Mercado Petrolero
Evolucién Diaria Precios Petréleo WTI, Enero - Diciembre 2007
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UENTE: Elaborado por UAAES/SEEPYD con datos de la Agencia Americana de la Energia.




Por ejemplo, el desempefio de los precios del
petréleo ha dado una posicién boyante a las plazas bursatiles de los paises-OPEP, principalmente los
de Indonesia, Kuwait, Nigeria, Arabia Saudi, Qatar, Emiratos Arabes y Venezuela, siete de los doce
integrantes del cartel que cuentan con mercados de valores, asi como a otras plazas de economias
exportadoras®. Asimismo, ha impulsado el crecimiento econémico y nutrido sobremanera las reservas
en divisa extrajera de esas economias. No obstante esta bonanza, la debilidad del dolar frente al euro
contribuyd a que el cartel mantuviera una actitud reticente a elevar la produccion mas alla de los 500
mil barriles diarios a partir de noviembre 2007. El petroleo cotiza en dolares, y esta divisa acumuld
una depreciacion de 12.0% frente al euro en enero-diciembre de 2007, descendiendo hasta minimo
histérico de 1.499 délares por euro a finales de noviembre?. La depreciacion sostenida del dolar
frente a la moneda europea se ha convertido en un impulsor relevante de los precios del petréleo,
afectando el ingreso petrolero de los exportadores (Gréficos No. 2 y 3).

Gréafico No. 2

Desempefo Diario del tipo de cambio Dolar/Euro, 2007
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FUENTE: Elaborado por UAAES/SEEPYD con datos de OANDA.COM

Gréafico No. 3

indice Brecha de Precios del WTI en US$ y en EURS,
Enero - Diciembre 2007 (Base Enero 2004)
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FUENTE: Elaborado por UAAES/SEEPYD con datos de OANDA.COM y FMI.

! Qatar y Dubai adquirieron (septiembre 20, 2007) casi la mitad (48%) de la Bolsa de Londres (London Stock Exchange, LSE): el 20%
fue comprado por la Autoridad de Inversion de Qatar y el 28% fue adquirida por el holding Borse Dubai.

2 Los valores extremos de la divisa estadounidense frente al euro en 2007 se observaron en enero, con un maximo de $1.290 délares por
euro, y a finales de noviembre, con un minimo de $1.486 dolares por euro.
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Cambiar-el-dolar-por-el euro. Esuna propuesta firme:y-razonable,-impulsada’principalmente por 1ran:y Venezuela en el
seno-de la-OPEP:y puesta en:publico:recientemente por su-Secretario General, Abdullah al-Badri;-la primera-semana de
febrero 2008. Consiste en que la OPEP:-abandone el-dolar como moneda oficial para la valoracion del-petroleo; y-asuma
el-euro; Las: consecuencias-serian muy serias, catastroficas:: El: mas reciente Observatorio-Ecenomico del Instituto-Juan
de Mariana®; en Espafia, concluye que la:sustitucion del dolar por el euro para fijar el precio del crudo elevaria la
inflacion:y los-tipos:de interes en los Estados Unidos. El precio-del petr6leo para USA se elevaria-en un-50%;:y, mas
relevante: todavia; ‘se -daria:una:repatriacion ‘masiva de la :enorme :cantidad de dolares en:-manos de:los Estados
productores de petroleo y de--paises como:la India-y:-China; lo:que generaria, -a su-vez, una gran:inflacion, por la
circulacion masiva de dolares:en-USA. La crisis se agudizaria, pues el-ahorro:en:los paises productores de petroleo ya no
se realizaria en dolares; y dejarian de ser reinvertidos en bonos del- Gobierno estadounidense.- El precio de los bonos
caeria; y:subirfan 1os tipos-de-interes.-La ‘enorme cantidad de-ddlares -que la Reserva: Federal ha creado: durante: los
tltimos- 30-afios (tras-el--abandona-del patron-oro de Bretton-Woods)- y- que-son- atesorados por -1os-productores de
petrdleo (petroddlares).y los:Gobiernos chino'e indio, serian repatriados a EEUU para adquirir-bienes:y activos.

La pérdida de valor del dalar; la justificacion. La sustitucion del-ddlar-por-el euro para fijar el precio del petroleo en el
mercado:internacional:se justifica: La divisa estadounidense ha perdido mucho valor: frente al oro-en-las tltimas cuatro
décadas.Lacontinua baja de tipos:de-interés por-parte-de-laReserva-Federal estadounidense; junto-alas:inyecciones-de
liguidez y- el aumento de la deuda publica de ese pais-han: devaluado el délar. Asi las: cosas, el objetivo del cambio-seria
hacerfrente a la-depreciacion del dolar; que se explica por la‘aplicacion de politicas monetarias-expansivas-de-la-FED y
por el:enorme déficit-que aqueja-adas finanzas publicas de-los Estados Unidos:

En su-Monitor:Econdmico, la advertencia-del fnstituto arriba citado es concluyente: La FED no puede permitirse una
caida libre en el valor-del dolar .~ Si de-momento no- se ha producido el repudio-total y-absoluto del billete verde ha sido,
en-buena 'medida; porque: los productores: de: petroleo siguen-aceptando el dolar: para cobrar por-sus- exportaciones y
porque -los ‘chinos-atesoran- 0 reinvierten-en-bonos- norteamericanos los- délares: que consiguen merced a su-enorme
superavit comercial...- Si fos productores de petroleo rechazan el dolar o los chinos dejan de adquirir-bonos con tipos
reales negativos EEUU sufrira Una rampante inflacion y tipos de interes elevados antes del repudio total de su‘moneda.

(*) Elaborado por UAAES/SEEPYD en base al Observatorio de-Coyuntura Economica; Instituto Juan-de Mariana; Espafa, - febrero-2008.

Visto desde el
promedio de canastas del FMI, referencia de alcance mundial, se establece que el precio del barril de
petroleo promedio6 en diciembre US$89.4 ddlares (Grafico No. 4), tres dolares por debajo del pico
alcanzado el mes previo. Como se observa, la escalada alcista en 2007 fue intensa y arrecio hacia el
ultimo trimestre del afio alimentada por un conjunto de factores que configuran el panorama petrolero
y que, se estima, seguiran activos al menos durante el primer semestre de 2008. El fundamental, esta
dado por el crecimiento del consumo mundial a un ritmo superior al de la oferta No-OPEP, lo que
deja el campo abierto a que el precio del petroleo esté sujeto al desempefio de la oferta— OPEP y a la
posicion de los inventarios de los grandes consumidores. En enero-marzo de 2008, segun proyeccion
de Agencia Internacional de Energia, la OPEP surtira al mercado un promedio diario de 31.6 millones
de barriles de crudo mientras que el suministro no-OPEP seria de 56.4 millones de barriles por dia.

Otros factores que inciden relevantemente en el del crudo son i) los riesgos por tensiones
geopoliticas, particularmente el descontrol de la situacion en Irak®, poseedor del 10% de las reservas
petroleras mundiales y, en menor medida, la creciente pérdida de control de la situacion en
Afganistan, el factor Iran y las tensiones con Occidente por el tema nuclear, las tensiones politicas en
Pakistan y otros; ii) persistente debilitamiento del délar frente al euro; iii) los cuellos de botella en el
sistema de refinacion de los Estados Unidos, responsable de uno de cada cuatro barriles de petrdleo
consumidos a nivel mundial, lo que alimenta temores de una oferta muy limitada de gasolina; vi)
frecuentes descensos en los inventarios de los paises miembros de la OCDE, principalmente Estados
Unidos; vi) reporte de la Agencia Internacional de la Energia (AIE) advirtiendo que la capacidad

8 El Instituto Juan de Mariana es una organizacion independiente dedicada a la investigacion de los asuntos publicos.
* Una huelga de los obreros del sector petrolero iraqui, iniciada el 4 de junio de 2007, paralizé la principal zona productora del sur del
pais e interrumpi6 durante varios dias las exportaciones legales, las cuales oficialmente se elevan hasta 2 millones de barriles diarios; la
misma region, previo a la ocupacién de mayo de 2003, exportaba un volumen diario de 3.5 millones de barriles.
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disponible de la OPEP se reducira a niveles minimos. Estos elementos, cada uno por su lado, abonan
presion al mercado y explican los niveles de precio del petréleo observados hasta recientemente.

Grafico No. 4

Promedio Precios: WTI, Brent y Dubai, 2007
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FUENTE: Elaborado por UAAES/SEEPYD con datos del FMI.

En este ambiente de alta variabilidad, los precios del petréleo acumularon en 2007 un crecimiento de
9.8% en el promedio de las tres canastas, principalmente en el ultimo semestre (Grafico No. 5). Un
agravante fue la intensificacion de la volatilidad del mercado petrolero, principalmente en
septiembre-diciembre del 2007, alcanzando su maxima expresion en octubre, con 4.8 puntos; el resto
del trimestre, el valor de la volatilidad se situ6 entre 2.7 y 3.0 puntos, el doble de niveles que se
observaron en el primer semestre del afio. Como se ha establecido, cuanto mayor es la volatilidad,
mas duro es el impacto del crecimiento de los precios del petroleo en las economias, ya que genera
inseguridad e incertidumbre en el escenario de las decisiones de los agentes, tanto del lado de la
oferta como de la demanda.

Gréfico No. 5
Tasa de crecimiento promedio anual de las tres canastas:
WTI, Brent y Dubai, 1998-2008
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FUENTE: Elaborado por UAAES/SEEPYD con datos de FMI y Sondeo de Reuter a especialistas.

Histéricamente, como se evidencia en el Cuadro No. 1, la volatilidad de los precios del petrdleo,
seguido por la del café, es la méas alta de todos los commodities que se cotizan en el mercado
internacional. De aqui su potencial para generar incertidumbre y crear complicaciones
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presupuestarias, financieras y en los planes de inversién y consumo de las familias, empresas y
gobiernos. Como se expone, el petréleo encabeza el liderazgo de volatilidad entre los commaodities en
el promedio de casi tres décadas.

Cuadro No. 1

Volatilidad de los Precios de los Commodities
Enero 1980-Enero 2007
Cambio porcentual de la desviacion estandar del mes

Commodity Volatilidad
Petroleo 8.25
Café 7.94
Madera 6.65
Cobre 5.98
Aluminio 5.53
Soya 5.47
Pescado 5.24
Algodoén 5.03
Trigo 4.78
Carbén 4.03

FUENTE: Estimaciones del FMI

La més relevante es la moderacion del
crecimiento de la demanda mundial respecto de afios previos; el crecimiento en 2006 fue de 0.8 mbd®,
significativamente menor que el crecimiento del afio previo (1.3 mbd). La proyeccion IEA es que el
crecimiento del consumo a nivel mundial en 2007 fue de 1.6 mbd. Muchos expertos opinan que, de
mantenerse los niveles actuales de precio, podrian trastocarse los habitos de consumo y desencadenar
la muy temida recesion en Estados Unidos. Ademas, habrd de restar presion al mercado el
fortalecimiento de la capacidad de oferta, con la entrada en operacion de proyectos en desarrollo
hacia finales del afio corriente, principalmente en Arabia Saudi.

Aln asi, para muchos expertos, como los del banco francés Societé Générale, las perspectivas para
2008 no son halaguefas. Recientemente (tercera semana de enero) sus analistas pronosticaron que el
Brent tendra un precio medio de 80 ddlares el barril en 2008, mientras que el West Texas estara en el
entorno del 81 délares, cuando en 2007 el precio medio fue de 72 ddlares. Las previsiones a cinco
afios son mas optimistas, y el banco sefiala que el precio del WTI bajaria de los 75 délares®.

3. En perspectiva, mas tension en el mercado petrolero. En gran parte de 2007, la
economia estadounidense fue afectada sensiblemente por la crisis subprime relacionada al negocio de
la construccion, y el aumento de los precios del petréleo. La confluencia de este factor con el alza de
los precios del petroleo se traducird, segun la prevision de la mayoria de los economistas, en una
recesion en 2008 en ese pais con la consecuente baja en la demanda de petroleo. Sin embargo, se
anticipa que la economia de los mercados emergentes, principalmente China e India, continuaran en
buena marcha. China seguira creciendo a mas del 10%, e India también hara a ritmo de 9%, quiza un
poco mas lento. En cuanto a América Latina, los reportes especializados mueven a un cauto
optimismo respecto del crecimiento; cifras preliminares de CEPAL indican que el crecimiento en
2007 promedi6 5.6%, proyectando que el mismo se encogera hasta 4.9% en 2008’. Sobre estas bases,
se anticipa una reduccién moderada del crecimiento de la demanda mundial del petréleo®.

La perspectiva a mediano plazo es que la tension del mercado petrolero se acrecentara hasta 2012, por
lo menos. La Agencia Internacional de Energia funda su proyeccion en que la demanda seguira
estirandose presionada por el crecimiento econémico de los paises emergentes®, contrastando con el
desempefio lento de la oferta que, por razones estructurales, seguird corta. ElI panorama es

% Mbd = millones de barriles diarios.

® Agencia EFE, enero 22, 2008.

" CEPAL, Balance Preliminar de las Economias de América Latina y el Caribe, 2007.

8 www.wharton.universia.net.

® Especificamente China, los paises No-OCDE de Asia y paises del Medio Oriente estan constituidos en la coyuntura actual como los
principales impulsores del consumo mundial.
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preocupante, ya que esta presion coincidird con una tendencia similar en el resto de los mercados de
energéticos primarios, particularmente el caso del gas natural. Un indicador que da soporte a esta
prevision es la situacion registrada en la capacidad excedentaria de la OPEP, que bajara de 2.5 mbd
(2007) a 1.55 mbd (2012); esto, a pesar de que la capacidad de produccion del cartel aumentara 13%
en el periodo™. La incertidumbre sobre la oferta se intensificara abonada por el resurgimiento del
nacionalismo y el riesgo geopolitico, factores que reducen la capacidad de la industria para responder,
en consecuencia, a una demanda en expansion (2.2% anual) ** que tiene como base un supuesto de
crecimiento econémico de 3.2% anual en el periodo de referencia (2007-2012)2.

En cuanto a la contribucion de los bio-carburantes, una
proyeccion “conservadora” es que en 2012 la produccion mundial sera de 1.8 millones de barriles
diarios. Este volumen seria el doble que en 2006, suministrard a una demanda progresiva de bio-
carburante, pero la contribucion serd bastante modesta (menos de 2%) en relacion al consumo
mundial®®. La prudencia de la proyeccién de oferta de bio-carburante se fundamenta en que el
aumento de precio de productos agricolas como el maiz, el azlcar, la soya, el trigo y el aceite de
palma pone en entredicho la viabilidad econémica a mediano de la industria de bio-combustibles.

4. ¢Esta en su maximo el precio del barril del petroleo? Casi, pero todavia no. Los
argumentos se activan por cualquier frente: riesgos geopoliticos, interrupcion del suministro,
debilidad del ddlar, caida de los inventarios-USA, cuellos de botella en la capacidad de refinacion,
intensificacion de la demanda y otros. Convergen en el resultado: generan desbalance oferta-demanda
en el mercado y presionan al alza los precios del petréleo, con el consiguiente aumento en los
energéticos (combustibles, electricidad). Los factores referidos han actuado, llevando a que la llegada
del nuevo afio (2008) coincidiera con que los precios del barril de petréleo alcanzaran, sin producir
espanto, la barrera mitica de los $100 ddlares.

Gréafico No. 7

Evolucion de los precios mensuales Reales del WTI (Base 2007)
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FUENTE: UAAES/SEEPyYD con datos de la economagic y BLS.
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10°E] 70% de este aumento provendra, seglin proyecciones-AIE, de Arabia, los Emiratos Arabes Unidos y Angola; ni Venezuela ni Irak
ni Irén, paises de gran relevancia en el cartel OPEP, expandiran su capacidad neta durante el periodo de referencia.
1 El informe-AIE proyecta que la demanda mundial de petréleo pasara de 86.13 mdb (2007) a 95.8 mbd (2012).
12 principalmente, creceran los pafses emergentes de Asia (China e India), los de Medio Oriente y América Latina y el Caribe. Con
mucho mayor moderacion lo haran la OCDE, UE, Jap6n, Corea del Sur y Norteamérica (World Economic Out Look, 2007).
13 Aungue en los préximos afios, la produccién y consumo de combustibles de fuentes renovables crecera a ritmo mas rapido, su
participacion en el mercado se mantendra pequefia, mientras que los combustibles fésiles (petroleo, carbdn, gas), la energia nuclear y la
hidro seguirdn como las principales fuentes de energia, por décadas.
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Estos niveles de precio, medidos en terminos reales, son similares a los historicos. Y aqui esta el
detalle. Contra lo que sostiene la generalidad de andlisis y despachos especializados, los precios
historicos, medidos en términos reales, se registraron hace 28 afos, en abril de 1980. Ese mes, en
plena crisis de la OPEP y por temores latentes de guerra en Medio Oriente, el WTI llegé a cotizarse
en $39.50 délares, que ajustados por la inflacién, en la actualidad, equivalen a $100.75 doélares. En la
coyuntura actual, finales de 2007 e inicio de 2008, hubo dias en que el precio del WTI, en términos
reales, alcanzo el histérico mensual de casi tres décadas atras. Pero en el promedio mensual todavia
gueda algun trecho de por medio todavia. Y mucho mas, cuando se hace la comparacién en el
promedio anual (Grafico No. 7).

Cuadro No. 8

Evolucion mensual del precio internacional del petrdleo y precio
de los principales combustibles en el mercado internacional,
120 ~ 2000-2007 (Us$s/barril)
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FUENTE: Elaborado por UAAES/SEEPYD con datos de la Agencia Americana de la Energia.

Visto en perspectiva, cuatro afos atras, meses antes del inicio de la ocupacion de Irak, el barril de
crudo cotizaba a menos de $25 ddlares. Dos afios después, en agosto de 2005, el precio se habia mas
que duplicado, hasta los $60 ddlares. Entre mayo y septiembre de 2007, el precio anduvo entre los
$60 y los $80 dolares. En octubre, mes en que se intensifico la escalada alcista, el precio del WTI
promedié $85 dolares. En diciembre, tras anuncios sucesivos de descensos en inventarios-USA y la
intensificacion de las bajas temperaturas en la temporada invernal, llevaron a que la cotizacion del
barril trepara hasta los $100 ddlares.

MENOBBSODEPETROE EGEXPLICAMODERACION BEEA INFEACION )

Un-estudio publicado recientemente (2007): por-Anton Nakov, delBanco: de ‘Espafia, demuestra gue:la:reduccién-del
consumo:-de:petroleo:desde mediados de: la: decada de:los 80s ‘explica parcialmente el menor: impacto que: 1a:escalada
alcista ‘ha'tenido enla inflacion mundial.:L.a conclusion a que:arriba el ‘autor ‘es que, contrario de lo ‘que se pensabaen la
décadade‘los:ochenta; el precio del:petroleo responde a perturbaciones por el lado tanto de‘la oferta (productores) como
de'la‘demanda (paises importadores). Establece que el hecho de que la:oferta del crudo:esté dominada por un:conjunto
de: paises:productores: (OPEP) implica que:su: precio: tienda: a estar-por:encima: del precio competitivo, mientras que el
suministro y:el PIB de'los paises importadores estan por debajo de su:nivel eficiente. La época de la'Gran-Moderacion’,
queinicid a mediados deila decada de 10s:80s; se caracteriza por:la reducida volatilidad macroeconomica;: ésta, a su: vez;
se explica por la: mayor eficacia de las politicas econémicas, : reduccion: de-los choques provenientes del sector petréleo-y
una reduccion del consumo ‘de:crudo por unidad de PIB, dada una mayor:eficiencia. El consumo de petréleo-por unidad de
PIB:a partir de 1984 ‘podria explicar. parte de la:moderacion de la inflacion y de la variabilidad del: PIB'.:El‘estudio estima
que-ante una subida: del precio:del petroleo; es adecuado subir como bajar:los tipos de-interés 'en funcion del factor
fundamental que ha sido responsable de:la subida del precio’.:Si-1a causa de-la subida es un aumento de fa:demandade
petroleo de los paises importadores, 'la respuesta dptima seria bajar 10s tipos de interés.

(*)Elaborado-UAAES/SEEPYD en-base a reporte de EFE; wwwi.terra.es.




5. Crecimiento Econdémico - Demanda de Energia y Precios del Petroleo: una

perspectiva 2030. El crecimiento robusto de la demanda de energia a nivel mundial en los
proximos veinticinco afios (57%0) es el factor mas relevante en las perspectivas de crecimiento de
largo plazo de los precios del petréleo. EI consumo de energia se proyecta que pasara de 447 (2004) a
559 cuatrillones de Btu'* en 2015, un crecimiento de 25%, y escalaré hasta 702 cuatrillones de Btu en
2030, o sea, un crecimiento de 57%. En mayor medida, ese crecimiento de la demanda de energia esta
determinado por el crecimiento economico mundial, que en el periodo 2004-2010, en un escenario
optimista, se proyecta que acumulard 35%. El crecimiento econdmico, que impulsa la demanda de
energia en el mundo es, por consecuencia, la causa fundamental del aumento de los precios del
petréleo.

Las proyecciones indican que los paises no miembros de la OCDE seguiran liderando el crecimiento
del consumo de energia hasta 2030. Particularmente lo hara la region de Asia, cuyo crecimiento
promedio anual sera 3.2%; Medio Oriente y Africa, que creceran, respectivamente, 2.3% v la region
América Latina y el Caribe (2.4%). En su conjunto, el crecimiento del consumo de energia en los
paises No-OCDE, en el periodo 2004-2030, promediara 2.6%o. Este ritmo es 3.3 veces mayor que el
crecimiento que registraran los paises-OCDE (0.8%0).

A diferencia de las economias menos desarrolladas, las de los paises-OCDE son mas maduras, crecen
menos y el crecimiento poblacional es mucho maés sereno, lo que incide en la tasa de crecimiento del
consumo de energia®. Los combustibles fésiles cubriran la mayor parte del crecimiento del consumo;
dentro de éstos, los combustibles liquidos, principalmente el petrdleo y otros productos petroleros,
aportaran la mayor proporcién del suministro para satisfacer la demanda adicional a 2030. Con todo,
la participacion de los combustibles liquidos en el suministro de la demanda mundial descendera del
nivel actual, 38% en 2004, hasta 34% en 2030, como consecuencia del impacto sobre la demanda del
aumento de los precios del petréleo®®.

Grafico No. 9

Perspectiva del Crecimiento Econédmico y Consumo de Energia, Por
Quinquenio, 1985-2030, a Nivel Mundial
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FUENTE: Elaborado por UAAES-SEEPyD, con datos de AIE, World Energy and Economic Outlook 2007.

4 Btu = British Thermal Unit; un barril equivalente de petréleo = 5.8 x 10° Btu.

15 En las economias avanzadas, con altos estandares de vida, tienen niveles de consumo per capita de energia relativamente altos. Sélo
que dichos estdndares suelen ser estables o a cambiar muy lentamente, contrario a lo que ocurre en los paises de menor desarrollo
relativo.

16 |_a demanda diaria pasara de 83 millones de barriles (2004) a 97 millones en 2015 y hasta 118 millones de barriles diarios en 2030.
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Otra perspectiva relevante es que el vinculo entre el crecimiento del producto y el uso de la energia
tienda a disminuir, como ya viene ocurriendo desde par de décadas en los paises desarrollados. Esto
significa que la eficiencia energética, que es la elasticidad-producto del uso de la energia, se
intensifique, lo que ocurrird en la medida en que el crecimiento econémico rebase de manera
creciente el del consumo de energia. En los cinco paises mas desarrollados de la OCDE, la intensidad
energética ha bajado dramaticamente, incluso en Estados Unidos donde la ganancia en estos términos
ha sido méas moderada®’.

En suma, un crecimiento econémico cada vez mayor es y serd siempre deseable. Este crecimiento
estd y seguird muy vinculado al crecimiento en el consumo de energia, principalmente petréleo y
derivados. Dadas las restricciones estructurales, principalmente por la cada vez menor tasa de adicion
de reservas e infraestructura de extraccion y refinacion, la ecuacion demanda mundial vs. suministro
(ver anexos) se tensa, lo que impulsa el crecimiento de los precios del petr6leo. En este escenario, la
reduccién de la intensidad energética constituye una linea que los estrategas de politica energética en
los paises, principalmente los altamente dependientes de importaciones, debieran priorizar. En las
proximas décadas, la demanda de energia seguira reflejando el crecimiento econémico, las politicas
gubernamentales, la especulacion, condiciones atmosféricas, tensiones geopoliticas y eventos de la
naturaleza.

Gréfico No. 10
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FUENTE: Montas, Temistocles; Conferencia dictada en la Secretaria de Relaciones Exteriores, Diciembre 2007 “Perspectivas Econoémicas de la
Republica Dominicana”.

6. La ralentizacion de la economia, solucion indeseable a la escalada alcista de los

precios del petroleo. Los fundados temores de una ralentizacion coyuntural de la economia
mundial, principalmente la estadounidense, la mayor consumidora per capita de energéticos del
planeta, quitan presién al mercado petrolero. Las previsiones de Goldman Sachs, por ejemplo, son
que la principal economia del mundo podria incluso entrar en recesion ante los problemas de los
mercados inmobiliario y crediticio. Y las evidencias que van surgiendo dan pie a las previsiones. Las
cifras mas recientes reflejan un incremento del desempleo, caida en las ventas de grandes cadenas
minoristas en diciembre y una contraccion en la actividad del sector manufacturero, avivando las
expectativas de que esa economia ya estd en la antesala de una recesion. En este contexto, el
presidente de la Reserva Federal, Ben Bernanke, ha reconocido que el pronostico coyuntural global
ha empeorado y anuncié que la FED tomara "acciones sustanciales adicionales”, es decir, nuevos
recortes del tipo de interés bésico para impulsar el crecimiento econémico del pais®.

Que en la primera semana de enero el petréleo escalara hasta los $100 délares suscitdé una notable
inquietud en los mercados financieros de EEUU, por el efecto negativo que eso supondria sobre el
gasto de los consumidores y en los precios de productos basicos de consumo. Y mientras hay lideres,
G. Bush incluido, que tratan de presionar a la OPEP para que eleve el bombeo, el criterio que

17 En USA, la participacion del petréleo como fuente primaria de energia es de un 40%; en otros paises de condiciones de desarrollo
similares, la sustitucion del petréleo ha sido significativa, ganando peso en la matriz energética el gas natural y la energia nuclear.
'8 En la tercera semana de enero-08 la FED redujo las tasas de interés desde 4.25% a 3.50%.



prevalece entre los mas influyentes del cartel es que el mercado esta "bien abastecido™ por lo que
"que no hay ninguna razén para aumentar la oferta”. En suma, si bien, una eventual recesion de la
economia mundial pondria freno a la escalada alcista de los precios del petroleo, eso seria una
solucion no grata para economias como la dominicana, altamente dependiente de lo que pasa en la
estadounidense.

En sus previsiones econdmicas para 2008, el Banco Mundial proyecta un crecimiento de 3.3%o a nivel
global con inflacion bajo control; la proyeccion supone una ralentizacion en relacion al 3.6% que
crecio el PIB en 2007. El crecimiento que se proyecta registraran los paises en desarrollo en 2008
(7.1%) compensaré el crecimiento lento que registraran la economia estadounidense (2.2%) y las del
conjunto de la zona del euro (2.1%). La proyeccion del crecimiento mundial deja rezagado el
prondstico méas optimista emitido por el FMI, meses atrés, de un crecimiento de 4.8%. EIl “suave”
aterrizaje de la economia estadounidense se lo relaciona con la debilidad del délar, el fantasma de la
recesion en Estados Unidos y la creciente volatilidad del mercado financiero™.

El-mundo-funciona:con -energfa;,-1o-que:-explica-el-impacto:de-ésta-en:todos fos-ambitos;-l-a:energia:es:proporcionada
mayormente: por-cinco fuentes-convencionales: el -petroleo- (36%); carbon (28%), gas (24%), nuclear-(6%) e hidro: (6%):
Aungue-la-produceion-y- consumo--de-1as -fuentes- renovables -seguiran-en-expansion--rapida -en:-los- proximos.-anos; -su
incidencia seguird siendo-marginal-en-la:atencion-de-la:demanda:

La energia la-consumen en mayor medida los paises ricos. En términos per-capita, los principales devoradores energéticos
son: Estados Unidos (280 millones de Btu®®), Rusia (209), Japon (178), Eurasia (157), Europa (147) y Oriente Medio
(116), que-superanel-per capita:promedio -mundial -(70).-Por- debajo -del-nivel-mundial:esta el ‘consumo- per:capita
energético de los paises de la region Latinoamérica, China, Asia y Oceania, Africa e India. Sin embargo, cabe indicar gue
en-los Gltimos diez-anos,-los paises:y-regiones que han registrado €l-mayor crecimiento de 'su-consumo per-capita -han-sido
precisamente China (59%), Asia y Oceania (29%), Oriente Medio (26%), India (16%), Sudameérica (12%) y Rusia (12%),
situandose por encima-del:crecimiento -per capita: mundial ((9%). L:0s:paises y: regiones;con menor; crecimiento-per:capita
son Europa, Eurasia, Japon, Africa y Norteamérica.

Es-particularmente-relevante:el:caso-de Estados-Unidos;-donde el crecimiento -del .consumo-ha tendido-a-allanarse-en-las
tltimas-décadas al-tiempo-que ha-reducido-en forma ejemplarizante-y esperanzadora la intensidad-energética.-Considérese
gue USA es el-mas-grande consumidor-de-petroleo -del-mundo (20,589 barriles-diarios) -sequido por-China (7,745 bdp)-y
Japon (5,164 bdp).- Otros- grandes-consumidores -son; por-orden-de -importancia,- Rusia;- Alemania;-India;-Korea; Canada,
Brasil-y Arabia Saudita

¢ Qué factores determinaran-en:los afios proximos el-crecimiento:del consumo:energético? En-gran medida; l1a:demanda
de-energia-continuara reflejando: el-desempefio:del crecimiento-economico;:las politicas gubernamentales;-la especulacion;
el--clima -y-1as- tensiones-geopoliticas. - Estascondiciones-abonan-la-conviccion-de - que-la-seguridad:-energética-debe
encararse hoy-en-dia-con-criterio de politica-de:seguridad-nacional.

Un-contingente de politicas conque los Gobiernos pueden responder:al:-desafio-energético gue representala coyuntura es
facilitando y-promoviendo-las inversiones en-el-dmbito energético, fortaleciendo--un:clima:de respeto a:las leyes-y
contratos:con normasy:regimenes impositivos transparentes:y-estables. ‘Esta linea de politica puede ‘complementarse: con
medidas coherentes 'y fuertes orientadas a mejorar la eficiencia y-ahorro energetico que sea consono:-con: el crecimiento
economico y bajasitasas de inflacion.

() --Esta-elaboracion toma-como-base el enfogue = OPPENHEIMER; Oppenheinier's Second Annual- Central American-&- Caribbean ~Conference,
Atlanta, Septiembre-2007.

Los precios actuales del petréleo multiplican por cinco los niveles mas bajos que se
registraron en 2001, antes de que se intensificara la escalada alcista. Y contrario a la leccién
aprendida de la experiencia de los setentas, de que un choque petrolero se traduce en recesion e

19 Banco Mundial, Perspectivas Econémicas Mundiales, 2008.
20 Bty = british thermal unit, que es una unidad de medida de la energia.
21 Este bloque esté basado, principalmente, en IMF, World Economic Outlook, abril 2007.
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inflacion, esta vez muchas economias, incluida la dominicana, han registrado un crecimiento mas que
satisfactorio. En el quinquenio (2002-2006), la economia mundial acumulé una expansién de 23%o,
con una de las tasas de crecimiento sostenido mas altas en los ultimos 35 afios y todas las regiones
creciendo, simultaneamente, a buen ritmo.

Especificamente, en el quinquenio, la region América Latina y el Caribe crecidé 17%, la de Estados
Unidos lo hizo 15% y en el caso dominicano, con todo y el revés registrado en 2003, la economia
sumo en el periodo una expansién de 25%. Virtuosamente, este crecimiento econémico en tiempos
de choque petrolero se ha dado con inflacion bastante contenida, contrario a los efectos que sobre la
estabilidad macroecondmica se evidenciaron en eventos previos. Hasta la actualidad, el impacto del
crecimiento de los precios del petréleo ha sido bien absorbido por las economias. Pero ya se tienen
preocupaciones serias y movimientos del liderazgo estratégico de las compafiias y de los gobiernos,
dirigidos a enfriar la demanda mundial de petréleo, crear capacidad adicional y diversificar las
fuentes energéticas en el mundo.

Algunas sefiales indicativas van apareciendo en el mercado. Por ejemplo, la demanda mundial de
petréleo se ha debilitado por primera vez en dos décadas. Especificamente, la media de las cinco
economias més grandes de la OCDE? crecié negativamente (-0.8%) en 2006 respecto del afio previo;
incluso la demanda petrolera de USA, pais calificado como “adicto” a la gasolina®, cay6 en 2006
(-1.0%), en sentido contrario a la tendencia de crecimiento promedio sostenido en las Gltimas dos
décadas (1.4% anual)®. En esta linea de reflexion, analistas de Merril Linch plantean que una caida
en el crecimiento de la economia, incluso una temida recesion en la economia estadounidense, podria
llevar a que el petr6leo baje a niveles préximos a los $80 délares por barril, lo que seria un respiro
nada despreciable.

En:las: economias importadoras,: como:Replblica :Dominicana, el \impacto: esperado-del ‘crecimiento-de -los: precios--del
petroleo se refleja:se da; -principalmente, en 1) aumento-de la:inflacion;:ii).impacto: negativo:en: el crecimiento:del: producto
interno bruto; y en-iii)-impacto-negativo en-el balance de la cuenta corriente de la balanza de pagos. Con las décadas, nos
hemos:ido convirtiendo:en una-economia-y- sociedad que: demanda:mucha energia para su:funcionamiento. No-somos,
como en-1970;: una economia que resolvia sus:necesidades con:la importacion-sélo6: millones de barriles de petroleo-y
derivados; y-que su-factura -petrolera significaba-tan solo-19.1-millones-de délares. -Actualmente, en-2007, importamos
alrededor- de: $50 millones: de barriles-equivalentes:de petroleo; y-la factura petrolera supera 1os $3,300 millones :de
délares, aproximadamente el 8%o-del PIB, el-32% delas importaciones y-aproximadamente el-20% de la generacion total
de-divisas. Estos-indicadores -de-incidencia-en la economia -sugieren -la sensibilidad -y trascendencia del-manejo de la
politica econdmica en:ocasion: de la-escalada alcista de:los precios del-petroleo. La experiencia historica...-.demuestra gue
el manejo-imprudente-de la-:politica fiscal-y-monetaria-exacerba: el impacta inflacionario del alza de 1os: precios-del
petroleo. En-la década:de los-ochentas, -por--ejemplo;::un-manejo:inadecuado-de -estas:politicas -contribuyo:a:llevar la
inflacion--a- niveles -record;: en- cambio, -otro-ha sido- €l -manejo-y. -otros-los: resultados-durante-el-periodo: 2005-2007:
inflacion-moderada, a pesar de 1os niveles historicos de 1os precios del petroleo:y:derivados;: L:o:que:se-ha-evidenciado:en
los -ultimos afios; es-que buenas -politicas economicas-disminuyen:la vulnerabilidad -de-la-economia: dominicana ante €l
choque petrolero.

(*)-Resumen:de parte del ‘contenido-de la conferencia: dictada: ““‘Perspectivas econdmicas:de 1a-Republica Dominicana’ dictada: por -:Juan:Temistocles
Montas;-Secretario-de-Economia;-Planificacion:y:Desarrollo; diciembre,2007; www.economia.gov.do

En contraste con la tendencia
alcista de los precios del petroleo, afortunadamente, el tipo de cambio se mantuvo estable a lo largo
del afio, en torno a los $33.5 ddlares, comportamiento que atenud en buena medida el impacto del
crecimiento de los precios del petroleo sobre los combustibles en el mercado local. Respecto a los

22 Estados Unidos, Jap6n, Alemania, Francia e Italia.

28 En USA, la relacién consumo de gasolina / GDP es cinco veces la propia de Francia, Alemania, Italia y Japon (FMI).

24 Este mayor crecimiento del consumo en USA se explica por el crecimiento vigoroso y sostenido de la economia de ese pafs en los
ultimos tres lustros (con breves periodos de excepcion) y por la mayor intensidad energética que caracteriza a esa economia.
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niveles observados a inicios de afio, los precios de los combustibles han ido cuesta arriba y, a finales
de diciembre, la gasolina premium crecid 24%, la regular 29% y el gasoil regular 39.5% (Gréfico

No. 11)%.
Grafico No. 11
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FUENTE: Elaborado por UAAES/SEEPYD con datos de SEIC.

Como se evidencia, el alivio que se tuvo por la distension de los precios de los combustibles en el
mercado local durante el segundo semestre de 2006 se vino abajo, y con creces, en el transcurso de
2007 impulsada, ademas, por el aumento del impuesto a los combustibles que se aplico en el marco
de la reforma tributaria a partir de enero-2007.

Grafico No. 12

Costa Rica

Nicaragua

Guatemala

Promedio CA

Honduras

El Salvador

Panama

Republica Dominicana y Centroameérica: Comparativo Precios
Gasolina Regular, Junio 2007

. o | - 53

]a.01

| 3.67

] 3.621

| 3.57

] 3.49

| 3.47

]3.18

0.00

2.00 2.50 4.00 4.50 5.00

USS por Galén

0.50 1.00 1.50 3.00 3.50

FUENTE: Elaborado por UAAES/SEEPyYD con datos de Prensa.com y SEIC.

Visto en perspectiva regional, los derivados del petréleo son mas caros en Republica Dominicana que
en todos los paises de Centroamérica. El precio de la gasolina regular, por ejemplo, multiplica por
1.42 veces el precio de ese combustible en Panama y por 1.27 el precio promedio de Centroameérica.

% En 2007, el GLP subsidiado subié 39% y el no subsidiado lo hizo 25.8%. Sin embargo, el porcentaje del subsidiado serfa mayor si no
fuera por la politica adoptada por el Gobierno a partir de octubre de 2007 de contener el alza, ampliando el subsidio.
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Los factores determinantes de este diferencial de precios de los combustibles entre paises son,
principalmente, la tributacion y el costo del transporte®.

9. Transporte y combustibles: el aporte inflacionario. El aumento de precio de los
combustibles presiond al alza la inflacion, que a noviembre de 2007 acumulé un crecimiento de
8.88%. EIl grafico No. 13, expresa la proporcion de la inflacion explicada directamente por la
variacion de los precios de los combustibles y del sector transporte en la economia dominicana y su
evolucion mes a mes en 2006-2007. Como se evidencia, especificamente en 2007, casi en todos los
periodos la inflacion vinculada a los combustibles superd con creces la del nivel general de precios de
la economia.
Gréfico No. 13
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FUENTE: Elaborado por UAAES/SEEPYD con datos del BCRD.

El Gréafico No. 14 ofrece una perspectiva de cdmo ha sido la evoluciéon de la proporcion de la
inflacion explicada por las variaciones de los precios de los combustibles y el transporte en la
economia dominicana desde 2001 hasta acd. Como se expone, 2005 fue el afio en que méas peso tuvo
el alza de los precios de los petroliferos en el encarecimiento de la canasta béasica, explicandolo en un
55.2%, seguido por 2007 (enero-noviembre), periodo en que la inflacién explicada por los
combustibles y transporte represent6 un 30.7%.

Gréfico No. 14
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FUENTE: Elaborado por UAAES/SEEPYD con datos del BCRD y SEIC.

% panamé4, que es el pais con precios més bajos en combustibles, tiene los impuestos mas bajos en la regién (60 y 25 centavos de délar
por galén de gasolina regular y gasoil, respectivamente); asimismo, tiene costos de transporte mas barato pues los combustibles llegan
directamente a los puertos situados en los centros de consumo.
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10. ¢ Esta al limite la tolerancia de la economia? Pese a los niveles historicos registrados por
el crudo y sus derivados en su cotizacion internacional, lo sorprendente y paradojico es que, contra lo
esperado, el choque actual pareciera no haber causado hasta el momento dafios de consideracion a la
economia global. Ademas de que ha tenido un crecimiento extraordinario y lo ha sostenido por el
periodo mas largo en los ultimos 35 afios, ha registrado hasta el momento niveles de inflacién
generalmente bajos, como los que se observaron a finales de los 90°s, en los tiempos del petroleo
barato.
Gréfico No. 15
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FUENTE: Elaborado por UAAES/SEEPYD con datos del BCRD y FMI.

Sin embargo, el consumidor final, ahora mas que nunca, resiente los efectos inmediatos cuando carga
combustible, paga una tarifa por servicio de transporte publico o de carga, adquiere un ticket de avion
0 cuando paga la tarifa del servicio eléctrico. Y también a nivel macro. Analistas de Merril Linch
alertan que en Estados Unidos, en la zona del euro y en China, la presion inflacionaria anda batiendo
récord en la Gltima década; y atribuyen estos niveles de inflacion al alza en los precios del petroleo.

Igual para el caso dominicano. El petroleo caro no representd gran dificultad para que la economia se
levantara de la crisis de 2003, recuperara el crecimiento (2004) y se expandiera a ritmo excepcional
(9.5%) en el promedio de 2005-2007.

En lo que respecta a la inflacion, como a nivel global, el desempefio ha sido similar al que mostraba
previo al inicio de la escalada alcista, con inflacién promediando 7.1% en los Gltimos tres afios
(2005-2007); en enero-diciembre de 2007 la inflacion acumulada fue 8.88%b. Esto no significa que el
impacto del crecimiento de los precios del petréleo en el IPC haya sido neutro. Al contrario, como se
evidencio en el grafico No. 13, en periodos de distension de los petroprecios (segundo semestre de
2006, por ejemplo) la inflacion cede terreno; y si los precios del petréleo se disparan, como en 2007,
crean tension inflacionaria. Es de sefialarse que en el caso dominicano, el efecto inflacionario fue
enmascarado, en gran medida, por estabilidad cambiaria, la politica del gobierno de mantener
congelada la tarifa eléctrica y la politica de contencion de precio del GLP, principalmente, durante el
periodo de referencia.

11. El fisco: con la cruz a cuestas del subsidio al GLP. En 2007 el volumen de GLP
consumido totalizd $390 millones de galones. El 91% de este total fue GLP subsidiado mientras que
el restante 9% fue GLP no subsidiado. El nivel mas alto de consumo se observo en diciembre,
totalizando 36.4 millones de gls, de los cuales 35.4 millones fue gas subsidiado. El gas subsidiado es
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consumido fundamentalmente en los hogares (48%) y en el transporte. Lo malo de este subsidio es
que no esté focalizado, es una transferencia que hace el gobierno para financiar el consumo de todos,
ricos y pobres, hogares y autos, transporte publico y privado. Todo subsidio generalizado es
socialmente tan perverso como pesada es su carga para el fisco.

Grafico No. 16

RD: Desempeiio del Consumo de GLP subsidiado, mes a mes,
2005-2007
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FUENTE: Elaborado por UAAES/SEEPYD con datos de SEIC.

En 2007, el monto transferido por el Gobierno para cubrir el subsidio al GLP ascendi6 a $6,160
millones de pesos, unos $402 millones més que en 2006%’. El aumento se debe a que i) en 2006 el
costo fiscal del subsidio ascendié a RD$5,759 millones; ii) que la transferencia por unidad de GLP
consumido se mantuvo en los RD$17.35/Gl, engrosédndose en el dltimo trimestre de 2007 en forma
significativa; y iii) que el consumo sigue en aumento: pasé de 314 millones de gls (2005) a 347
millones (2006), y se proyecta que superara los 390 millones de gls en 2007.

Grafico No. 17

Evolucién de la Participacion Porcentual del GLP con Subsidio y Sin Subsidio, 2006-2007
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FUENTE: Elaborado por UAAES/SEEPYD con datos de SEIC.

27 a estimacion asume $17.35 pesos por cada galén subsidiado; el monto podria ser superior.
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Para ponerlo en perspectiva, el costo fiscal del subsidio al GLP estaria representando alrededor del
0.4% del PIB?, en un pais donde el gasto proyectado para salud es 1.4% y para educacion 2.1%. En
este sentido, cabe reiterarlo, la politica actual de subsidio generalizado es mala porque genera
distorsiones e incentiva la migracién desde combustibles gravados (gasolinas y gasoil) a un
combustible subsidiado, afectando las finanzas publicas por dos vias: i) pérdida de ingresos por
disminucion del consumo de los gravados; y ii) aumento del subsidio, por crecimiento en el consumo
de GLP para el transporte publico y privado.

Grafico No. 18

Recaudaciones por Concepto de Impuesto a los Hidrocarburos, Enero - Diciembre 2007
(En millones RD$)
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FUENTE: Elaborado por UAAES/SEEPYD con datos del SIGEF.

12. De la capacidad y margen de refinacion: impacto-precio en derivados del

petroleo™. A diferencia de afios atras, hoy en dia las refinerias operan con margenes muy atractivos,
cercanos a los $25 dolares por barril. La explicacion es sencilla. Hay poca holgura entre la capacidad
de refinacion existente y la demanda mundial, lo que constituye un ambiente excepcionalmente
propicio para la especulacion. La adicion de capacidad de refinacion se dio muy lentamente en los
Gltimos lustros; pas6 de 74 (1990) a 86 millones de barriles diarios en la actualidad (2007), muy
préximo al nivel de la demanda mundial. La proyeccion es que entre 2025 y 2030 la capacidad de
refinacion se incremente en 75%, hasta 150 millones de barriles diarios. La poca holgura de la
capacidad de refinacion respecto de la demanda mundial lleva a que cualquier suma de eventos
menores (una huelga, amenaza u ocurrencia de un huracan...) se traduzca en volatilidad en los
mercados de derivados del petroleo.

Otra restriccion relevante es que los crudos pesados que se producen ahora no son los mas adecuados
para las refinerias que se construyeron 20 o 30 afios atras, con el agravante de que esas factorias
deben producir petroliferos con menor contenido de azufre para cumplir con nuevos y mas exigentes

28 Utilizando P1B nominal base 1991.
2 Este enfoque esta basado en el informe de la Agencia Internacional de Energia y en ponencia de A. Rios, Margenes y capacidad de la
refinacién, Madrid, 6 de julio, 2007.
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estandares internacionales. La conjuncion de estos elementos explica en mayor medida el grado de
especulacion que se da en el mercado de las gasolinas y gasoils y la brecha creciente entre los precios
de estos derivados y el precio del crudo en el mercado mayorista. Como se observa en el grafico No.
19, esos margenes se han ensanchado de manera significativa desde 2004 hasta acd, haciendo que en
determinadas coyunturas, como la actual, una proporcién importante del precio que paga el
consumidor final por los combustibles sea explicada por dicho margen.

Grafico No. 19

Evolucion de los Margenes de Refinacion del WTI, 1992-2006
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FUENTE: Elaborado por UAAES/SEEPyYD con datos de BP.

América Latina y el Caribe consume entre el 8% y 9% de la demanda
mundial de petroliferos, en equilibrio con la proporcién de dotacion de capacidad instalada de
refinacion (8.7%). Sin embargo, este balance va cambiando. En 1995-2005, la capacidad de
refinacion en la region se expandio sélo la mitad (7.5%) del crecimiento que experimento el consumo
de productos petroliferos (13.7%0). En este escenario, se desarrollan esfuerzos en diferentes niveles
(planeacién y desarrollo de proyectos) orientados a la expansion de la capacidad de refinacion en la

region.

Aparte del proyecto que se licita para la construccion de una refineria en Centroamérica, en el marco
del Programa de Integracién Energética Mesoamericana — PIEM, hay una planeacion firme para la
construccion de otra en Brasil (Pernambuco); se trabaja en la ampliacion y modernizacion de
capacidades en viejas refinerias en Cuba, Colombia, México, Perl, Venezuela, Brasil y Ecuador; y
dio inicio la construccion de una refineria, con apoyo de Venezuela, en Nicaragua.
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B. ELECTRICIDAD

13. Mas energia servida, menores perdidas comerciales. En 2007 el total de energia
abastecida por las distribuidoras (9,810 GWh) super6 en 1.03% la suministrada el afio previo; con
esto, en los cuatro dltimos afios (2004-2007) el volumen de energia surtida aumenté en 20.1% el
suministro de 2004, evidencia de la mejora que ha registrado la disponibilidad de energia en el
sistema. Un elemento relevante, por el impacto positivo en el desempefio del sector en el periodo
objeto de este monitoreo, es el aumento registrado (11%0) en 2007 en el nimero de clientes facturados,
revirtiendo y superando el revés (-8.6%) que se tuvo en 2006. Al cierre de diciembre, el numero de
usuarios facturados ascendié a 1.09 millones (Cuadros 2 y 3).

Cuadro No. 2
R.D.: INDICADORES DE DESEMPENO DEL SECTOR ELECTRICO NACIONAL, 2004-2007

A. Energia comprada por EDE's (En gwh)* 8,169 8,958 9,539 9,810
Distribuida a No-PRA 7,209 7,949 8,360 8,573
Numero de clientes facturados (En miles) - 1,078 985 1,093
Distribuida a PRA 960 1,009 1,179 1,237
B. Energia facturada por EDE's (En gwh) 4,637 4,916 5,378 5,762
Zonas No-PRA 4,587 4,843 5,110 5,635
Zonas-PRA 50 73 84 127
C. Déficit Comercial ? (%) 36.4 39.1 38.9 34.3
Facturacion (Millones de RD$) 28,215 28,767 33,538 36,286
Cobros (Millones de RD$) 21,455 24,927 29,779 32,677
D. Déficit de Cobranza 2 (%) -24.0 -13.3 -11.2 -10.0
E. Indice de Recuperaciéon de Efectivo (CRI) * 48.4 52.8 54.3 59.2
F. CRI Programado - - 63.8 62.5

*Datos Preliminares

* Se asume que es equivalente a la energia generada.

“ Deficit (en gwh) de Energia Facturada (%), energia suministrada que no ha sido objeto de facturacion

” La cantidad de energia facturada que no ha sido cobrada

" Para evaluar el desempeno de las empresas distribuidoras se utiliza el Cash Recoverty Flow o Indice (No incluye las Zonas PRA.)

de Recuperacion de Efectivo, que se calcula asi: CRI = ((d/c)*(1-(b/a)); donde a = energia comprada (gwh);
b = energia facturada (gwh); c = facturacion, en unidades monetarias; y d = cobros, en unidades monetarias.

FUENTE: Elaborado por UAAES/SEEPYD con datos de CDEEE y Programa Econdmico de Republica Dominicana 2005-2007.

Del total de electricidad suministrado en 2007, un 12.6% correspondio al sector PRA, una especie de
tarifa social, y el 87.4% correspondio al sector NO-PRA, los consumidores a tarifa comercial
(Grafico No. 18). De la energia facturada en los ultimos tres afios, el 98.4% correspondié a los
sectores No-PRA y so6lo un 1.6% correspondio a los sectores PRA. Cabe indicar que lo convenido es
que el Gobierno, via transferencia, financia el 75% del valor de la energia suministrada a los sectores
PRA mientras que es responsabilidad de las empresas de distribucion cobrar el restante 25% del valor
de esa energia. El rezago evidente en esto ultimo ha sido una falla de gestion de las empresas de
distribucion que, en la préactica, ha llevado a que el Gobierno financie casi el 100% del valor de la

energia-PRA.

Cuadro No. 3

R.D.: PARTICIPACION PORCENTUAL INDICADORES DE DESEMPENO DEL SECTOR ELECTRICO
NACIONAL, 2004-2007

A. Energia comprada por EDE's (En gwh)*
Distribuida a No-PRA 88.2 88.7 87.6 87.4
Distribuida a PRA 11.8 11.3 12.4 12.6
B. Energia facturada por EDE's (En gwh)
Zonas No-PRA 98.9 98.5 95.0 97.8
Zonas-PRA 1.1 1.5 1.6 2.2

FUENTE: Elaborado por UAAES/SEEPYD con datos de CDEEE
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Gréfico No. 20

Distribucion de la Energia Comprada por las EDES, Zonas PRA y No-PARA
(GWwWh y Porcentaje)
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FUENTE: Elaborado por UAAES/SEEPyYD con datos de CDEEE.

El desempefio de las pérdidas comerciales®® en 2007 fue positivo al
promediar -34.4%; esto es, 4.7 puntos porcentuales por debajo del déficit correspondiente a 2006
(-39.1%0). Significa que el desempefio, visto desde esta perspectiva, mejord aunque dista mucho de
ser satisfactorio en relacion a lo esperado y con los esfuerzos que se han aplicado para ese objetivo
via transferencias publicas. Del volumen de energia abastecida por las empresas de distribucion en
2007 al sector No-PRA (8,580 Gwh), fueron facturaros 5,754 Gwh y el resto, 2,826 Gwh, se perdid o
fue hurtado en el proceso de distribucion.

Cuadro No. 4

R.D.: VARIACION DE INDICADORES DE DESEMPENO DEL SECTOR ELECTRICO
NACIONAL, 2005-2007, En porcentaje

A. Energia comprada por EDE's (En gwh) 9.7 6.5 2.8
Distribuida a No-PRA 10.3 5.2 2.5
Numero de clientes facturados - -8.6 10.9
Distribuida a PRA 51 16.8 4.9
B. Energia facturada por EDE's (En gwh) 6.0 9.4 7.1
Zonas No-PRA 5.6 5.5 10.3
Zonas-PRA 44.1 15.7 51.4
C. Déficit Comercial (Ptos. porcentuales) 2.7 -0.2 -4.6
Facturacion (Millones de RDS$) 2.0 16.6 8.2
Cobros (Millones de RD$) 16.2 19.5 9.7
D. Déficit de Cobranza (Ptos. porcentuales) 10.6 2.1 1.2
E. Indice de Recuperaciéon de Efectivo (CRI) (Ptos. 4.4 15 4.9
Porcentuales)

FUENTE: Elaborado por UAAES/SEEPyYD con datos de CDEEE.

Visto por el lado amable, lo bueno es que en 2007 las pérdidas bajaron; la energia no facturada se
redujo en 352 Gwh, respecto del afio previo. Tomando como base un precio promedio de $4.22
millones de pesos por Gwh, significa que esta mejora evité pérdidas al sistema por $1,486 millones
de pesos, los que se habrian sumado a los $11,926 millones, el valor estimado del volumen de Gwh
suministrado y no facturado por las distribuidoras en 20073,

La conjuncién de dos factores, estarian explicando la parte satisfactoria de este resultado: i) mejoras
en la gestion comercial de las empresas de distribucion, que se han traducido en reduccion de las

% Dadas por la diferencia entre la energia comprada y la facturada por las Edes.

31 Segun célculos de la CDEEE, por cada ddlar que sube el Fuel Oil No. 6, el déficit del sector aumenta en $12 millones
de dolares; cuando lo propio ocurre en el gas natural, se traduce en un aumento del déficit al sector por $18 millones de
dolares; y en el caso del carbdn, el aumento del déficit es por $1.8 millones de dolares.
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pérdidas del sector en su conjunto®; v ii) la reforma del marco legal, al quedar tipificado penalmente
el robo de la energia, inhibiendo las malas practicas y haciendo mas efectivo el combate al hurto
eléctrico. Estos elementos, como se vera, se han traducido en una mejora de los indicadores por los
que se evalua el desempefio de las empresas de distribucion.

14. Mejorada la gestion y calidad del suministro. Ademas del aumento en el suministro de
energia, se ha dado una gestion mas equilibrada y predecible de la interrupcién programada del
servicio, lo que ha mejorado la percepcion de la poblacion en relacion al funcionamiento del sistema
eléctrico. En el afio corriente los episodios de crisis dramatica de suministro disminuyeron a una
minima expresion, en comparacion con la frecuencia de los mismos en afios previos. Un indicio es la
casi desaparicion de los denominados “apagones financieros”, explicada por mejores practicas en
oportunidad de pago de las empresas de distribucion a las generadoras. Vale recordar los niveles
penosos que alcanzd el servicio de energia en el pasado, incluso hasta el Gltimo trimestre de 2006,
cuando los apagones alcanzaron niveles criticos a raiz del inicio del proceso de negociacion de
contratos con los generadores impulsado por el Gobierno como parte de su estrategia para abaratar los
costos de la energia en el marco del Plan Integral de Recuperacion del Sector Eléctrico.

Grafico No. 21
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FUENTE: Elaborado por UAAES/SEEPYD con datos de CDEEE.

La lectura de los indicadores de calidad del suministro en los cuatro paneles del Grafico No. 21,
corrobora el planteamiento. En 2007 el servicio mejordé i) porque el promedio de interrupcion
mensual por cliente (SAIFI) bajé de 46% (promedio primer trimestre) a 41% (Ultimo trimestre); ii) el
promedio de horas de interrupcién mensual por clientes (SAIDI) se redujo de 162 (primer trimestre) a
118 horas (tltimo trimestre); iii) el indice de duracién de la interrupcion mensual por cliente, en hora-
dia (CAIDI), se redujo de 162 (primer trimestre) hasta 118 puntos (Ultimo trimestre); y iv) la
disponibilidad del servicio de energia mensual (ASAI) aumento: de 78% (primer trimestre) hasta 84%
(Gltimo trimestre).

Aparentemente, lo sugerido por los indicadores ha sido percibido por la ciudadania. Segun los
resultados de las encuestas Gallup-Hoy, a finales de 2006 (noviembre) el 64.5% de la poblacién

%2 Seglin el Informe de la Economia, del Banco Central, las ventas facturadas de energia en el perfodo enero-septiembre sumaron
$24,272.5 millones de pesos, que representa un incremento de 24.4% respecto de igual periodo del afio anterior.
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percibia como uno de los problemas principales del pais los apagones y la falta de energia; sin
embargo, nueve meses después, segun la misma encuesta, la valoracion en este sentido habia bajado
25%, hasta un 51.3%°°,

15. Por aumento en los combustibles, suben los costos de la energia comprada por

las Edes. El crecimiento de los precios del petrdleo impacta el costo de los combustibles (como el
fuel oil #6) y arrastra al alza los precios de otras fuentes térmicas (carbon, gas natural) empleadas en
la generacion de electricidad. Los precios observados en la actualidad (septiembre de 2007) han
dejado muy atras los que se observaron en 1999, previo al inicio de la escalada alcista de los precios
del petréleo. Asi, en el mes referido, el fuel-oil #6 multiplico por 3.3 el precio base de referencia,
mientras que el gas natural lo hizo por 3.4 veces y el carbon, con un mercado mucho mas estable,
multiplico su base por s6lo por 1.7 veces. Estas alzas impactan directamente los costos de generacion
de la electricidad, particularmente en el sector eléctrico dominicano.

Grafico No.22
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FUENTE: Elaborado por UAAES/SEEPYD con datos de EIA.

Por ejemplo, en septiembre de 2007, el costo promedio de la energia comprada por las empresas de
distribucion (RD$4.47 por KWh) fue 15.5% maés caro que el costo registrado en febrero. Como se
evidencia en el panel (a) del Grafico No. 23, el aumento de los costos de la energia se acentu6 a partir
de mayo, consistente con la intensificacion de la escalada alcista de los precios del petrdleo en el
mercado internacional, alcanzando el nivel mas alto en agosto, dentro del periodo objeto de este
monitoreo. Como se observa en el panel (b), Edesur tendi6 a ser la empresa con menores costos en la
compra de la energia servida, mientras que Edeeste es la que exhibié los mayores costos. Cabe
indicar que pequefias diferencias aplicadas a volumenes altos de compra, como es el caso, se traducen
en mucho dinero. De aqui la relevancia de la tecnologia de generacion empleada, la gerencia e
ingenio aplicado en la gestion de compra de combustibles y el nivel de precio de éstos en el mercado
internacional.

$3pagina web: www.sie.gov.do
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Grafico No.23 a)

Promedio Costo de Compra de Energia Ejecutado por las Distribuidoras,
Enero-Diciembre 2007
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FUENTE: Elaborado por UAAES/SEEPyYD con datos de CDEEE.

Gréfico No.23 b)
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FUENTE: Elaborado por UAAES/SEEPyYD con datos de CDEEE.

16. Enfocando las pérdidas comerciales. Como se indicd, las pérdidas comerciales en 2007,
medidas como la proporcion de energia comprada por las distribuidoras que no alcanz6 a ser
facturada por fallas técnicas y por robo, promediaron -34.3%; esto significé una disminucion de 4.8
puntos en relacion al porcentaje promedio de las pérdidas registradas en 2006. Si bien, en relacién al
afio pasado andamos mejor, el anélisis del desempefio al interior del periodo de referencia arroja un
resultado adverso para las empresas de distribucion. En el Grafico No. 24, la tendencia de las
pérdidas comerciales, indicada por la linea con pendiente casi cero (-0.0862) describe el desempefio
promedio del mes a mes de las pérdidas durante el periodo objeto de este monitoreo.

El mayor deterioro del indice de pérdidas se registro en julio pasado (-38.8%0), mientras que el mejor
desempefio en el periodo se tuvo en febrero, mes en que las pérdidas del conjunto de las empresas de
distribucion se situd en -31.1%. En el afio previo (2006), el nivel mas critico de pérdidas comerciales
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se tuvo en mayo, cuando el indice se situ6 en -46.3%. A partir de ese punto se registréo una mejora
sostenida, lo que llevd a abrigar esperanzas de que la mejoria de la gestion comercial, ahora si, fuera
en serio. Desafortunadamente, a fines de ese afio la tendencia se revirtio, avanzando en zigzag hasta
concluir el afio en un promedio de -39.1%. En septiembre las pérdidas se situaron en -35.1%o,
registrando una considerable mejoria en relacion al mes previo -38.9%.

Una interrogante surge. ¢Por qué tanta volatilidad en el desempefio de la gestion comercial de las
Edes? (Por qué el esfuerzo que se hace en un mes o periodo para mejorar el desempefio, tanto
facturacion como el de la cobranza, cae de repente en el siguiente? (Grafico No. 24). Da la impresion
de que es cuesta arriba avanzar en la recuperacion del efectivo en un contexto tan adverso como el
dominicano, con una cultura de robo de la energia eléctrica tan acentuada, principalmente en los
estratos residenciales de clase media y alta y en los sectores comercio e industria. Las expectativas
son que la criminalizacién del hurto eléctrico constituya un factor disuasorio del robo y en un
elemento que sume efectividad en la persecucion y reduccion de dicha préactica, lo que eventualmente
deberia traducirse en reduccion de las pérdidas comerciales.

Grafico No. 24

Evolucion del Déficit Comercial y el Déficit de Cobranza, Zonas No PRA
Enero-Diciembre 2007

~ ~ ~ ~ ™~ ~ ~ ~ ~ ~ ™~ ~
: 5 §£ & & & & & & &5 B %
5| & 3 g 3 g 3 3 2 3 8 2367 O
-5.12 -5.11
10 | -6.07
-14.94 1084 o071

.15 4 -11.25

-11.20

-20 -

En Porcentaje

-25

-30 A -31.11
=358 -35

-31.00 -35.10 5
35 - 3578 31-48 ~32.66
34.82 -ssv_l
-40 1 -37.91
.45 4
Meses
=&— Déficit Comercial Déficit de Cobranza
——Lineal (Déficit de Cobranza) —— Lineal (Déficit Comercial)

FUENTE: Elaborado por UAAES/SEEPYD con datos de CDEEE, SIE y OC.

El otro factor que explica el déficit financiero de las empresas de
distribucién, aunque en menor medida, es el déficit de cobranza®. A diferencia del déficit comercial,
el desempefio de la cobranza fue positivo en el periodo enero-diciembre de 2007, lo que se expresa
con la pendiente positiva (0.7028), mayor que la mejora que se tuvo en 2006. EI mejor desemperio de
la cobranza se tuvo en noviembre, mes en que el déficit fue inferior al 5%, explicado por mejores
practicas de gestion de cobro implementada en las empresas de distribucion. Sin embargo, esa
tendencia no se mantuvo en diciembre en ninguno de los dos términos, facturacion y cobro. Que toda
la energia que se facture sea efectivamente cobrada es esencial para concluir exitosamente el ciclo de
gestién del efectivo de las empresas distribuidoras y reducir las pérdidas.

% Expresa la proporcion, en unidades monetarias, de la energia facturada que no fue cobrada.
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Recientemente; el Presidente ‘de 1a: Republica ‘advirtid que el ‘sector: eléctrico ‘representa el reto més ‘grande- gue :debera
afrontar su:gobierno-en:2008: Porende, lo es también para el pais, que por:espacio de ‘cuatro décadas ha venido sufriendo
los:efectos de: 1a: crisis: que arrastra ‘este sector.: De ahi la relevancia del tema eléctrico: en: la: agenda ‘nacional, y la
importancia ‘de desarrollar: actividades ‘orientadas ‘a- contribuir, ‘mediante ‘1a° presentacion de  destacados: especialistas
internacionales, a:arrojar-luz sobre los principales problemas:que confronta el sistema y:sus posibles soluciones.

Acertadamente; expertos del ' mas alto nivel®>‘han diagnosticando: que la situacion del sector ‘es fa de un enfermo curable;
que la:crisis:tiene solucion siempre-y-cuando:exista-a-voluntad:politica necesaria para-adoptar las-medidas requeridas:para
superarla:-Se ha establecido:que:la raiz o:causa fundamental-del:-problema:es y: sigue siendo el-hurto;:la falta de pago de la
electricidad servidacy:consumida;convirtiéndose esto; a-1a-vez; en un- obstaculo paradesarrollar una cultura-de ahorro de
energia tal:como se observa a nivel mundial.

Calificadas-opiniones como: las referidas:hallan sustento en:el: hecho de que, en 2005, fuimos el cuarto-pais del mundo:que
registro-las:mayores pérdidas en el sector eléctrico, inmediatamente: después-del Congo, Haiti y:la Republica de Moldava:
A-tan:penosa realidad; -que no-parece:-haber registrado un -cambio-favorable; tendriamos-que-sumar: el mas-reciente-informe
del:Foro:Economico:Mundial-que-coloco:la-oferta: eléctrica de- Republica -Dominicana:en: el: puesto-130-de -131-paises
analizados:

En‘el ‘dltimo-afo-y-medio;:se: destinaron: alrededor-de: $1,200:-millones: de ‘dolares: en ‘subsidiar--al-sector:eléctrico:-Una
apreciable‘suma-que:bien-pudo haberse dedicado a-mejorar sustancialmente las importantes servicios:de:saltd y-educacion
e-invertido-en mejorar-1a- propia infraestructura ‘del: sistema :energetico:: Peor -aun:-pese a ese -cuantioso-gasto, todavia se
mantienen:los ‘mismas ‘problemas-de ‘robo ‘de energia y- déficit financiero -en: el sector. Es-penoso- tener- que -admitir gue
como:-‘consecuencia-de ‘la-persistencia de esta:situacion -agravada- por el incremento ‘desproporcionado de:los precios del
petroleo;: el: Presupuesto-de - Ingresos:y-Ley -de Gastos: Publicos -para-el-presente -afno: 2008 ‘haya tenido :que-reflejar: un
aumento:de-un 20% en el -subsidio ‘del: sector-eléctrice- que -consumira 25 ‘mil- millones -de pesos,: en- tanto refleja ‘tna
disminucion de un 2:05%-para-salud-y un 1.4% en educacion; en relacion al-PIB:

Si bien es cierto'y de justicia reconocer gue las EDES han: estado:haciendo esfuerzos ingentes:por mejorar sus cobranzas y
que el:sector 'se mantiene-un tanto en:equilibrio;-no s menos-cierto ‘que todavia el fraude energético sigue siendo:el-gran
Talon de Aquiles ‘del sistema.-Es preciso hacerhincapie-en la-opinion de 1os expertos y-enfatizar guie en tanto no-se-logre
reducir de manera:significativa las: cuantiosas perdidas ‘ocasionadas: por:el fraude eléctrico, permitiendo:hacer ststentable
el-sistema;-no:sera- posible ‘superar-la-crisis-que o -afecta ni-;proveer el ‘servicio:estable; - confiable 'y -competitivo ‘que
requiere-el pais, que merecen: los tsuarios y:al que todos:aspiramos.

(*) Fragmentos:(editados) del discurso-pronunciado-por el Sr.:Roberto Herrera,-Presidente de-la:Camara Britanica:de: Comercio; en:actividad
celebradaien-el Contexto de’la Semana Internacional-de-la-Energdia, enero,-2008.

Las perdidas comerciales y la falla de
cobranza, son los factores que determinan el déficit financiero de las empresas de distribucion.
Ambos componentes son integrados analiticamente en el indice de Recuperacion del Efectivo
(CRI®, que expresa en forma sintética la calidad de gestién del ciclo de conversion del efectivo
(efectivo—insumo—producto—factura-efectivo) en una empresa. EI CRI conjunto de las tres empresas
de distribucion promedié 59.9 puntos en enero-diciembre de 2007, valor que es 5.4 puntos mayor
que el registrado en 2006 y 3.4 puntos por porcentuales por debajo de una meta programada en el
Plan de Accion 2007 (62.5), la cual, a juicio del Comité Independiente de Monitoreo del Sector
Eléctrico®’, pec de optimista en su disefio.

El grafico No. 25 ofrece una panoramica del desempefio del CRI durante 2006 y 2007, en
comparacion con el programado. Una lectura del gréafico, combinado con la informacion reflejada en
el Cuadro No. 2, permite establecer los siguientes elementos y tendencias: i) en el cuatrienio 2004-

% Especificamente se referfa a los consultores internacionales John Heath, lvan Adams y Jaime Marcano que participaron en ocasiones
previas como conferencistas invitados por la Camara Britanica de Comercio para abordar la problemética del sector en Republica
Dominicana.

% CRI = Cash Recovery Index.

%7 Dominican Republic Electricity Comité, Quaterly Report, September 2007.
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2007 el CRI del sector en su conjunto mejord 7.6 puntos, elevandose de 52.3 puntos (enero-06) hasta
59.9 puntos (noviembre-07); el 51.3% de esta mejoria correspondié al desempefio en 2006 y el
48.7% al periodo transcurrido en 2007; ii) como se expresa en el grafico, las metas — CRI
programadas en 2006 fueron muy ambiciosas, y el pobre desempefio de la gestion llevo a que
concluyera en una brecha 11 puntos entre lo programado y lo observado; iii) se llevé a cabo una
reprogramacioén en el Plan de Accion 2007 con metas mas realistas; sin embargo, a noviembre, la
brecha observada respecto del CRI programado era de 5.2 puntos. En el ultimo trimestre se reporta
un cambio significativo en el desempefio financiero indicado por una mejora del CRI, que se situd en

59.9% en noviembre, acumulando un avance de 3.7 puntos en lo transcurrido del afio (Gréafico No.
26)%.

Gréfico No. 25
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FUENTE: Elaborado por UAAES/SEEPYD con datos de CDEEE, SIE, OC y Programa Econémico de Republica Dominicana 2005-2006.

Cuatro factores estarian incidiendo en el desempefio positivo del CRI en los Gltimos meses del 2007:
i) un efecto-inhibicion causado por la aprobacion las reformas a la Ley No. 125-01, criminalizando el
robo de la electricidad; ii) el inicio de la aplicacion de Ley reformada; iii) la aplicacion de la
disposicion de la Ley, que reduce de 60 a 30 dias el periodo para la realizacién del pago de la factura;
y iv) aplicacion de la disposicion legal de que, ante el reclamo de un cliente, entrara en disputa solo
el diferencial entre la factura objeto del reclamo y el promedio de las tres ultimas facturas.
Anteriormente, ante un evento de reclamacion quedaba, congelado todo el monto de la factura en
disputa, afectando los ingresos de la empresa de distribucion.

% El desempefio del CRI constituye uno de los criterios de desempefio cuantitativos contemplados en el Programa Econémico del
Gobierno en el Acuerdo Stand-By con el FMI. Las metas-CRI para 2007 establecidas en el Programa son: a marzo, un CRI de 60.1%; a
junio, 61.1%; a septiembre, 64.9% y a diciembre, 66% (V y VI Revision Acuerdo Stand-By).
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Visto en perspectiva, el panorama luce un poco més alentador. Como se observa en el Grafico No. 26,
en 2004 el CRI del sector distribucién en su conjunto promedié 48.4%. En 2005 se observaron
progresos modestos en la recuperacion del efectivo, con un desempefio promedio de 52.7% en el
promedio del afio, avanzando hasta 54.3% en 2006. El progreso en 2007 fue significativo, alcanzando
un nivel de 60.0%. Ya en el pasado (2002) se tuvo este nivel de CRI similar; el desafio es seguir el
esfuerzo; no retroceder en el combate contra el hurto de la energia y reforzando la eficiencia en el
cobro.
Gréfico No. 26
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FUENTE: Elaborado por UAAES/SEEPyYD con datos de CDEEE.

2005 2006 2007

Segun estimaciones de CDEEE, cada punto porcentual de mejora del CRI representa una disminucion
del déficit del sector estimado en $18 millones de ddlares.

18. El desempeno del CRI, por empresa distribuidora. El Gréafico No. 27 refleja el
desempefio del CRI semestral por empresa distribuidora durante 2006 y 2007. Como se evidencia,
EdeNorte retomé impulso (Gltimo trimestre) en su dindmica de mejora sostenida del CRI, luego de un
periodo (abril-septiembre) de relativo estancamiento. La mejora sostenida de la gestion en esta
distribuidora llevo a que en diciembre el CRI semestral cerrara 2.9 puntos por debajo de la meta. Sin
embargo, visto en perspectiva mensual, el CRI de diciembre cerré6 en 54.96%, 9.09 puntos
porcentuales arriba del nivel correspondiente a diciembre 2006. Vale reconocer que, desde esta
perspectiva, Edenorte es la empresa de distribucion que mayores progresos ha mostrado en cuanto a
mejora de la gestién comercial.

Grafico No. 27 a)
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FUENTE: Elaborado por UAAES/SEEPyD con datos de CDEEE y Programa Econémico de Republica Dominicana 2005-2006.
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En el caso de Edesur, como se expone en el Grafico NO. 27 b), en perspectiva semestral, la mejora
del desempefio del CRI fue insatisfactoria en 2007, cerrando con una brecha de 5.4 puntos respecto
de la meta establecida en el Plan de Accién. Sin embargo, en el desempefio mes a mes, la mejoria fue
significativa por el progreso extraordinario observado en el ultimo trimestre del afio, cerrando
diciembre en un nivel de 61.38%, 3.54 puntos arriba del nivel de diciembre de 2006.

Grafico No. 27 b)
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FUENTE: Elaborado por UAAES/SEEPYD con datos de CDEEE y Programa Econémico de Republica Dominicana 2005-2006.

El caso Edeeste también registré mejoras, aunque a ritmo muy parsimonioso en relaciéon a la meta
establecida. Como se observa, a lo largo del 2007 esta empresa amplio incluso de manera sostenida la
brecha entre su CRI semestral y la meta de desempefio. En perspectiva de CRI mensual, sin embargo,
se observa una mejora significativa por el impulso cobrado en el ultimo trimestre del afio. Edeeste
cerrd diciembre con un CRI de 52.69%, 4.67 puntos por debajo de la meta establecida (67.26%0)

Grafico No. 27 ¢)
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FUENTE: Elaborado por UAAES/SEEPYD con datos de CDEEE y Programa Econémico de Republica Dominicana 2005-2006.
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19. El déficit de distribucion y su financiamiento. Las cifras del Cuadro No. 5 evidencian la
condicion deficitaria, especificamente del sector distribucién, y su evolucién durante 2007. Como se
observa, el déficit operacional de las distribuidoras sumé US$626 millones, $94 millones més que en
2006, para un aumento de 17.7%.

Cuadro No. 5

R.D. Desempefio de las Distribuidoras, 2007
En Millones US$

Enero 76 141 -65
Febrero 73 111 -39
Marzo 79 109 -30
Abril 72 121 -49
Mayo 94 121 -27
Junio 82 138 -57
Julio 91 137 -47
Agosto 93 153 -60
Septiembre 83 148 -65
Octubre 99 147 -48
Noviembre 89 150 -61
Diciembre 78 156 -78
Total 1,007 1,633 -627

FUENTE: Elaborado con datos de CDEEE.

El cuadro No. 6 expresa un comparativo de ejecucion de las transferencias del gobierno central al
sector eléctrico en 2007, respecto de lo programado. En total, lo transferido sumé $503.8 millones de
dolares, de los cuales $204 millones fueron para cubrir el déficit de caja, $111.8 millones para
financiar el subsidio-PRA y $135 millones fueron aportes adicionales para el mismo fin de cobertura
del déficit operacional. Para financiar el programa de inversion en mejora del sistema de distribucion,
el aporte fue $52.6 millones de dolares, significativamente por debajo de lo presupuestado ($72

millones de dolares).
Cuadro No. 6

Perfil de ejecucidén de transferencias del gobierno central al sector eléctrico
Enero-Diciembre 2007
(Millones de ddélares)

Conceptos Lo programado Lo transferido Diferencia
Déficit de caja 209 204 -5
Subsidio PRA 119 112 -7
Inversiones-Distribuidoras 72 53 -19
Aportes Adicionales (0] 135 135
Total 400 504 104

Nota: No Incluyen US$ 27.0 millones que se desembolsaron con cargo a deudas de Facturacion Corriente del 2006.
FUENTE: Elaborado con datos de CDEEE.

Del total transferido, US$204 millones fueron para financiar el déficit de caja de las empresas
distribuidoras, US$111.8 millones para cubrir el 75% de energia suministrada a los sectores PARA y
US$52.6 millones para la realizacion de inversiones en el marco del programa de mejora de la
distribucion. Otros US$135.4 millones se contabilizan como aportes adicionales, no previstos en el
presupuesto, destinados a absorber el aumento de los precios del petrdleo y al financiamiento de
operaciones cuyas transferencias no se realizaron de conformidad con lo programado.

Gréfico No. 28

Distribucién Porcentual de los Recursos Transferidos por el Gobierno Central al
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FUENTE: Elaborado con datos de CDEEE.
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Aunque la prevision del déficit para 2007 por la CDEEE habia sido por $497 millones de dolares, lo
aprobado en el presupuesto quedd en $400 millones de ddlares. Significa que la brecha con respecto a
lo presupuestado sumé $219 millones; y con respecto a la prevision de la CDEEE, el aumento del
déficit fue de $123.5 millones de doélares. Es de considerarse que en 2007 se compr6 petréleo mas
caro, el suministré de energia fue mayor, el pais fue afectado por dos tormentas tropicales (Noel y
Olga) que infligieron dafios a la infraestructura de distribucion® y la tarifa eléctrica se mantuvo
congelada. Estos factores son sefialados por la CDEEE como los explicatorios del déficit registrado.

En suma, lo transferido en 2007 al sector eléctrico fue inferior en $41.2 millones de délares a las
transferencias realizadas en 2006. Sumando a lo transferido la deuda corriente, una vez realizada la
operacion de triangulacion, se tiene que al cierre de diciembre, el déficit corriente del sector eléctrico
ascendi6 a $619.51 de délares®.

Cuadro No. 7

Balance por pagar de las Distribuidoras a los Generadores (Sin CDEEE)
Al 18 de Enero de 2008
Valores en millones de dolares

Mes EdeNorte EdeSur EdeEste Total
Enero - Septiembre 0.0 0.0 0.0 0.0
Octubre 0.0 0.0 9.3 9.3
Noviembre 5.2 5.6 18.4 29.2
Diciembre 21.3 24.8 27.6 73.7
Total 26.5 30.3 55.2 112.1
Intereses 0.8 0.2 2.6 3.6
Total General 27.3 30.6 57.8 115.7

FUENTE: Elaborado por UAAES/SEEPyYD con datos del SIGEF, ONAPRES y SEIC

El Cuadro No. 7 muestra la situacion del balance por pagar de las empresas de distribucion a los
generadores correspondiente a 2007, al 18 de enero de 2008, sin incluir CDEEE e incluyendo la
triangulacion de deuda por $30 millones de ddlares, recién realizada. Como se observa, la deuda
corriente de las EDE’s con los generadores, cerro el afio en un monto de $115.7 millones de dolares,
incluida la deuda e intereses*. La distribucién del balance de atraso es el siguiente: 66% corresponde
a diciembre, 26% a noviembre y 8.3% es deuda corriente correspondiente al mes de octubre.

Cuadro No. 8
Desempefio e Incidencia del Subsidios energético, 2004-2007
Millones de RD$

Partida 2004 2005 2006 2007
Total Subsidio Energia 10,671 22,326 22,441 21,142
Subsidio Ejecutado GLP 6,336 4,568 5,759 6,160
Subisdio Ejecutado Electricidad 4,335 17,758 16,682 14,982
Ingresos corrientes Totales 126,243 158,495 189,403 237,893
En Porcentaje del Ingreso Total
Subsidio GLP / Ingresos Corrientes 5.0 2.9 3.0 2.6
Subsidio Electricidad / Ingresos Corrientes 3.4 11.2 8.8 6.3
Subsidio Energético / Ingresos Corrientes 8.5 14.1 11.8 8.9

FUENTE: Elaborado por UAAES/SEEPyYD con datos del SIGEF, ONAPRES y SEIC.

20. Los impulsores de las presiones financieras. Hay mas energia distribuida, el servicio de
electricidad ha mejorado y se exhiben progresos apreciables en la facturacion y en el cobro. Y a pesar
de que los costos de electricidad se han elevado, la tarifa no se ha modificado a los fines de
remunerarlos razonablemente.

% |_as empresas de distribucion asumieron los costos de reparacion de los dafios.
0 CDEEE, Informe sobre el Desempefio del Sector Eléctrico, Anexos.
! |os $115.7 millones de deuda corriente de las Ede’s a los generadores se distribuye asi: 37% a EgeHaina; 31% a AES DPP; 15% a
Egeltabo; y el resto a CEPP, PALAMARA, Metaldom y Cecusa.
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Gréafico No. 29

Evolucién de la Tarifa Aplicada y la Tarifa Indexada
Enero 2004-Diciembre 2007
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FUENTE: Elaborado por UAAES/SEEPYD con datos de SIE.

Aln con las mejoras registradas, las pérdidas de distribucion siguen extremadamente altas en
comparacion con estandares internacionales, incluso de paises con condiciones similares 0 menos
favorables que la propia; las tasas de cobro de las facturas, aunque han mejorado significativamente,
todavia dejan mucho que desear. Para verlo en perspectiva, considérese que, en 2005, el sector
eléctrico dominicano se situé entre los diez peores en cuanto a pérdidas en el subsector de
distribucion en el mundo; de hecho, ocupé el cuarto lugar como industria con mayores pérdidas
comerciales, después de la Republica de ElI Congo, Haiti y Moldava. Las pérdidas comerciales del
sector distribucion en Republica Dominicana duplican el nivel promedio de la region América Latina
y el Caribe™®.

Parte del aporte publico para sostener el déficit del sector eléctrico esta
asociado al subsidio de la tarifa, la cual ha registrado pocos cambios desde 2004 hasta aca. Es el
Gobierno Central quien, via transferencias, ha asumido los riesgos asociados al aumento de los
precios del petrdleo absorbiendo los impactos en costos de generacion de la electricidad asi como el
efecto inflacion. Mientras en 2006, en promedio, el diferencial entre la tarifa aplicada y la indexada
fue $0.24 pesos por cada Kwh consumido®®, en 2007 ese diferencial subié a $0.38, lo que llevé a que
la transferencia via el Fondo de Estabilizacion de la Tarifa (FET) se elevara significativamente en
2007; lo méas preocupante es que, en los Ultimos meses, de agosto para aca, ese diferencial se ha
disparado, al punto que en noviembre se situé en $1.3 pesos por cada Kwh, con fuerte tendencia al
alza.

En este contexto, la disposicion del Gobierno de no transferir a la tarifa, por ahora, el aumento de los
costos significara, segun estimaciones de la CDEEE, que habra que cubrir un subsidio adicional, via
el FET, de entre $100 y $125 millones de dolares en 2008.

“2 Heath, John; Energfa para el Desarrollo Social. ;Quién Paga? (Conferencia); Santo Domingo, enero, 2008.
3 En 2004 el diferencial de tarifa promedié RD$0.97 peso; significa que a lo largo de ese afio la tarifa fue subsidiada; en 2005, en
cambio, el diferencial promedié RD$-0.53, significando que el usuario pagd por encima de la indexada. En 2006, nueva vez, la tarifa
esté subsidiada en RD$0.26 peso por kilowatt/hora.
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Las ‘buenas:noticias.-En-suma, buenas:noticias:en el balance -del -desempeno- del sector-eléctrico: en 2007 son: i)-las
pérdidas-en el sistema de distribucion:se-redujeron (12%o); i) la cobranza mejoro significativamente, hasta por-un monto
de -US$120 millones: anualizados; - en linea: con: el-plan -a -largo: plazo;: pero:debajo--de- 1o planeado: para el afio;: i) la
inversion-en distribucion esta:desarrollandose en-linea con lo:planeado; aungue se registran-problemas de flujo-de caja; iv)
los clientes-conectados aumentaron :(15%o); v} el nimero: de clientes categoria A" (mayor :calidad del- servicio) crecio
(20%); -~ vi) la-Ley -General: de - Electricidad -fue--modificada fortaleciendo -la -capacidad: institucional -para una- mayor
efectividad en €l cobro de la energia; y vii) fueron separadas de la- CDEEE ‘. constituidas como -tales la Empresa de
Transmision (ETED) y-la Empresa de Distribucion (EGEHID); 1o que sumara transparencia enla gestion del:sector.

L.os problemas recurrentes::: Constituyen-sombras: relevantes:en el -desempefio -de la-industria-eléctrica en-Republica
Dominicana-i)-el congelamiento:-de-la tarifa; que -mete en-apuros:al:sector en-un:-contexto-de alta volatilidad: de los precios
de los combustibles-de generacion; ii) la:-politica de subsidio: no-cuenta con-una-contingencia para riesgos de propiedad o
de politica; iii)-no existe una:prospeccion de flujos-de caja a largo plazo razonablemente cierta; iv)-las: inversiones-no se
pueden:-financiar con: los flujos de caja provenientes-del-sector; v)-nuevas conexiones no son viables debido al-desbalance
en las tarifas: (los clientes: de bajo consumo: pagan muy:poco para justificar inversiones);:vi):continda: la falta de claridad
entre-1o:-que: es- propiedad del-estado-y-el rol de las politicas;: vii)- lento: progreso -en- las-opciones-de generacion:de bajo
costo (generacion:a carbon y renegociacion de:los-contratos); y vi) ningin progreso en-el desmantelamiento:de: las areas
de energia gratuita (PRA).

sCuales:-son:los riesgos?:L.os:-riesgos:y -desafios son i)-romper-las: barreras -0 restricciones para el desarrollo del: sector
representadas: por el -hurto: eléctrico -y la flexibilidad -de cobros; ii)- romper €l ciclo- de-congelamiento de: las tarifas;: iii)
confusion entre-las politicas-y-los-roles:administrativos:del: gobierno; y-iv)-desarrollo:de -infraestructura de-generacion-gque
permita un-suministro energético-a menor: costo:

Conclusiones. En:suma;:i)-tener-acceso-al servicio de energia eléctrica es-caro;:la energia no:es barata'y no:hay soluciones
faciles;-ii) elegir-el- mejor sistema:energético y:la mejor:tecnologia facilita el-manejo-del-problema; -pero-no lo:resuelve; se
precisa que ocurra-lo -que:es-elemental:-que: cada-quien: pague:su-consume-de electricidad; -iii)-1os subsidios; -tanto:del
gobierno:como:-el:subsidio: cruzado,- tiene sus Himites;-principalmente :de restriccion presupuestaria: (subsidio publico)-y-¢el
riesgo -de-que-1os consumidores -de-alto consumo-se:den: de -baja del-sistema (subsidio: cruzadoy); €stos -escenarios:- pueden
representar riesgos-para-la estabilidad financiera de las-empresas-de-distribucion; iv)-establecer-un precio-economicamente
sustentable es 'y sera siempre: la:opcion “menos -mala’’; v) el-sector energetico. del pais: ha mejorado; pero-le falta-mucho
camino y desafios por delante; requiere; ademas de-politicas transparentes.y- estables:

(*)-‘Elaborada jpor UAAES/SEEPYD en-base -a-la- conferencia ~“Energia-para ¢l -Desarrollo-Social’*-dictada-porJohnHeath, en:el-almuerzo ‘de-la
Camara-Britanica de:Comercio,-enero-2008:

C. Ahorro y Eficiencia Energética

A estas alturas de los precios del
petréleo, la necesidad convierte en ley el interés por ahorrar y hacer un uso eficiente de la energia en
los ambitos familiar, empresarial y nacional. Por razones estructurales, en el caso dominicano, el
desarrollo de una estrategia de ahorro y eficiencia energética es una opcion al alcance de las
posibilidades para obtener resultados a corto plazo y distender las presiones econémicas y sociales
que generan los altos precios del petroleo. Como lo demuestra la experiencia internacional, que la
implementacién de un programa nacional de ahorro de energia sea exitoso depende de que las cosas
se hagan bien. Para que un programa nacional de ahorro y eficiencia energética sea exitoso se
requiere integrar cuatro elementos: i) informacidn; ii) inversion; iii) normalizacion; y iv) gestion. En
cuanto al primer insumo, la informacidn, se trata del ingrediente més barato y Util, y es la base para
la toma de decisiones. Saber el uso que se le da a la energia y el volumen y las caracteristicas de los
dispositivos que la consumen (refrigerador, el auto, la caldera, el sistema de iluminacién...) es la
clave para dimensionar el tamafio del esfuerzo, el nimero de acciones, los recursos necesarios para
Ilevarla a cabo y los resultados que pueden esperarse.

4 Resumido de El Reporte de la Transicion Energética ENTE No. 77; www.funtener.org.
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En cuanto a la inversion, el segundo ingrediente, se trata de sustituir energia (en forma de
combustible o electricidad), por ejemplo, por un poco de material (el cobre) que mejora la eficiencia
de un motor o una tecnologia (chip) que facilita el uso racional de la energia. El costo de la inversion
se paga con el ahorro en energia, regularmente a corto plazo. Un tercer componente, es la
normalizacion. Esta se refiere al proceso que establece y garantiza las caracteristicas de un producto
o0 sistema; la normalizacion establece las reglas sobre las caracteristicas que se exigen a los productos
y equipos mediante los cuales se materializa el ahorro y el uso racional de la energia. El criterio es
que la normalizacion debe sostenerse y fundamentarse en las mejores practicas internacionales que
integran patrones de medida, laboratorios de prueba, instituciones de certificacion y entidades de
acreditacion que deben, todos, estar en sintonia con los mercados de de donde son importados los
equipos y sistemas ahorradores de energia.

Finalmente, la gestion del programa de ahorro y eficiencia energética es acreditada como el méas
relevante. Se trata de la actividad que lleva a cabo una persona o institucion para cumplir un proceso
que lleva a un objetivo. En el caso de un programa de ahorro de energia, el objetivo se ubica en el
nombre de la accion (por ejemplo, el de la semaforizacion eficiente de intersecciones); las personas
son las que tienen la responsabilidad de llevar a cabo la accion y el proceso (una secretaria, una
comision...) y el proceso son los pasos que estas personas tienen que dar para lograr el propdsito.

22. El esfuerzo-pais para el ahorro y eficiencia energética: el contexto y lineas

estratéegicas de accion™. El contexto y las lineas estratégicas de accion fueron delineados por el
Presidente de la Republica en su alocucidn dirigida al pais el 15 de noviembre de 2007. El contexto
estd dado por el estrés del mercado petrolero y sus repercusiones en términos de tensiones de costes,
presiones fiscales y angustias sociales en las economias altamente dependientes de las importaciones
de hidrocarburos, como es el caso de Republica Dominicana; por las perspectivas de que estos niveles
de presion se mantendran o recrudeceran, intensificando sus impactos y abonando intranquilidad
social, particularmente en los sectores productivos y en las familias; y por los apuros en las cuentas
de la economia familiar y de las empresas causados por el alto precio que se tiene que pagar por
consumir un galon de combustible, pagar una tarifa por servicio de transporte puablico o de carga,
adquirir un ticket de avion o cuando se paga la tarifa del servicio eléctrico.

Lo que podemos hacer, gobierno y sociedad: bajar la intensidad energética. Podemos ver y
aprender de las mejores practicas, tanto micro como macro. En el nivel macro, estan las politicas que
se adoptan para fomentar el ahorro y uso eficiente de la energia. Aceptando que la era del petroleo
facil ya termind y que lo que queda de ahora en adelante es pagarlo méas caro para consumirlo, o méas
sensato es que aprendamos a consumir racionalmente la energia. Principalmente por dos razones: i)
hacer un uso eficiente de la energia se traduce inmediatamente en un beneficio economico a nivel
personal, familiar y empresarial; y iii) es una irresponsabilidad y es nada ético desperdiciar hoy un
bien tan escaso y vital para las presentes y futuras generaciones. Inteligentemente, paises y
sociedades desarrolladas dan ya lecciones con cambios de actitud y estilo de vida en relacion con los
energéticos, utilizan la energia en forma cada vez mas eficiente y reducen su consumo sin sacrificar
sus estandares de vida. Como resultado, la intensidad energética ha bajado de manera ejemplar.

El Plan de Accion para el ahorro y eficiencia energética. Este contexto y espiritu orientd el disefio
de un conjunto de lineas estratégicas de accion para impulsar el ahorro y la eficiencia energética en el
pais. Se trata de un menu de acciones y medidas de corto, mediano y largo plazos orientadas al ahorro
y a mejorar la calidad del uso que damos a la energia en la Republica Dominicana en el sector
Gobierno, en el industrial, transporte el comercial y a nivel de los hogares. Puede sostenerse, desde

5
Elaborado por UAAES/SEEPYD en base a la alocucion del Presidente Leonel Fernandez para el anunciar al pais del Programa de Ahorro y
Eficiencia Energética, 15 de noviembre, 2007,
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esta perspectiva, que el pais cuenta con un rumbo trazado, una estrategia de pais para fomentar el
ahorro y eficiencia energética, disefiada con un alto sentido técnico y de responsabilidad social. Las
lineas estratégicas de accion son: 1) Focalizacion del subsidio al Gas Licuado de Petréleo; 2)
Integracion de un Fondo para el Ahorro de Energia y Eficientizacion del Sistema de Transporte; 3)
Desarrollo de una campana integral de concientizacion energética ciudadana en materia de energia; 4)
Intensificar el Programa de Uso Racional de Energia (URE) y fomentar la eficiencia energética en los
sectores publico y privado; 5) Desarrollo de una campafia de semaforizacion eficiente en las
principales ciudades del pais; 6) Programa de mejoramiento de la infraestructura vial en Santo
Domingo y Santiago; 7) Impulso al desarrollo del mercado de gas natural en el transporte publico y
privado; 8) Programa de transformacion del parque de transporte de concho por minubuses de
transporte publico; Integracion de un Comité de Monitoreo y Seguimiento al desarrollo de la
estrategia de ahorro y eficiencia energética.

Las ejecuciones de estas lineas de accion, que ya estan en curso, tienen como objetivo i) facilitar el
desarrollo de una nueva cultura consumo de energia en la poblacion dominicana, centrada en el
cultivo de habitos de ahorro y uso eficiente de combustibles y electricidad; y ii) amortiguar el
impacto el crecimiento desproporcionado de los precios del petréleo en el sistema econémico y
social.

23. La SEIDE: fiesta cientifico-técnica y un espacio para el fomento de negocios de

energia renovable. Aunque la actividad se desarrollé durante la tercera semana de enero-2008, la
organizacion de la Primera Semana Internacional de la Energia (SEIDE) en Republica Dominicana
demando el esfuerzo ingente durante todo 2007 de un gran equipo liderado por la Comision Nacional
de Energia —CNE; comprometio el apoyo politico de la mas alta autoridad del Poder Ejecutivo; atrajo
el interés y la asistencia de encumbradas personalidades y autoridades académicas, de organismos
bilaterales y multilaterales, lideres y ejecutivos empresariales provenientes de alrededor de 30 paises
de los continentes americano, europeo Yy africano; y propicio el apoyo y asistencia masiva de la
poblacion a los multiples eventos que se celebraron.

De hecho, la SEIDE fue una semana de fiesta académica y cientifico-técnica, al mas alto nivel; un
espacio para la convivencia, el intercambio de conocimientos y la transferencia de tecnologia sobre
topicos diversos relativos a la energia; y una oportunidad para impulsar oportunidades de negocio e
inversion para el desarrollo del mercado de tecnologias vinculadas a las energias renovables.
Significo para el pais una oportunidad para pensar, buscar e intercambiar conocimientos sobre
respuestas al desafio energético mundial.

Constituy6, ademas, una ocasion para la captacion de capital nacional y extranjero para el desarrollo
de inversiones en opciones energéticas alternativa. En la SEIDE se presentaron los avances
alcanzados en materia de investigacion, desarrollo tecnoldgico, producciéon y aplicacion de las
diferentes fuentes de energia renovable y se promovieron oportunidades de negocio en el sector
energia. Por esta y muchas razones mas, la actividad dejo una muy grata impresion y la esperanza
razonable de que su celebracidn se traducird, a corto y mediano plazo, en resultados provechosos para
el desarrollo energético nacional.
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ANexos

R.D.: Evolucion de los Precios del GLP, 2003-2007
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FUENTE: Elaborado por UAAES/SEEPYD con datos de SEIC.
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Produccién Mundial de Crudo, 2006

USA
Cénada
México
Total América del Norte
Argentina

Brasil

Colombia

Ecudor

Perl

Trinidad y Tobago
\enezuela

Otros Sur y Centroamérica
Total Sur y Centroamérica
Azerbaijan

Dinamarca

Italia

Kazakhstan

Noruega

Rumania

Federacion Rusa
Turkmenistan

Reino Unido

Uzbekistan

Otros Europa y Eurasia
Total Europay Eurasia
Iran

Irak

Kuwait

Oman

Qatar

Arabia Saudi

Syria

Emiratos Arabes Unidos
Yemen

Otros Medio Oriente
Total Medio Oriente
Algeria

Angola

Cameroon

Chad

Rep. Congo (Brazzaville)
Egipto

Guinea Ecuatorial
Gahon

Libia

Nigeria

Sudan

Tunisia

Otros Africa

Total Africa

Australia

Brunei

China

India

Indonesia

Malasia

Tailandia

Vietnam

Otros Asia Pacifico
Total Asia Pacifico

6,871
3,147
3,683
13,700
716
1,809
558
545
116
174
2,824
140
6,881
654
342
111
1,426
2,778
105
9,769
163
1,636
125
454
17,563
4,343
1,999
2,704
743
1,133
10,859
417
2,969
390
32
25,589
2,005
1,409
63
153
262
678
358
232
1,835
2,460
397
69
68
9,990
544
221
3,684
807
1,071
747
286
367
215
7,941

FUENTE: British Petroleum, Reporte Estadistico, 2007.

39
45
16.8
0.9
22
0.7
0.7
0.1
0.2
35
0.2
8.4
08
0.4
0.1
17
34
01
12.0
0.2
2.0
0.2
0.6
215
53
24
33
0.9
14
133
05
36
05
0.0
313
25
17
0.1
0.2
0.3
08
0.4
0.3
2.2
3.0
05
0.1
0.1
12.2
0.7
0.3
45
1.0
13
0.9
0.3
0.4
0.3
9.7

Consumo Mundial de Crudo, 2006

USA

Canada

México

Total América del Norte
Argentina

Brasil

Chile

Colombia

Ecuador

Peru

Venezuela

Otros Sur y Centroamérica
Total Sur y Centroamérica
Austria

Azerbaijan

Belarus

Bélgica y Luxemburgo
Bulgaria

Republica Checa
Dinamarca

Finlandia

Francia

Alemania

Grecia

Hungria

Islandia

Republica de Irlanda
Italia

Kazakhstan

Lituania

Paises Bajos
Noruega

Polonia

Portugal

Rumania

Federacion Rusa
Slovakia

Espafia

Suecia

Suiza

Turkia

Turmekistan

Ukrania

Reino Unido
Uzbekistan

Otros Europa y Eurasia
Total Europay Eurasia
Iran

Kuwait

Qatar

Arabia Saudia
Emiratos Arabes Unidos
Otros Medio Oriente
Total Medio Oriente
Algeria

Egipto

Africa del Sur

Otros Africa

Total Africa
Australia
Bangladesh

China

China Hong Kong
India

Indonesia

Japon

Malasia

Nueva Zelandia
Pakistan

Filipinas

Singapur

Korea del Sur
Taiwan

Tailandia

Otras Asia Pacifico
Total Asia Pacifico

20,589
2,222
1,972

24,783

442
2,097
248
230
180
160
565
1,230
5,152
294
96
163
837
110
208
201
225
1,952
2,622
451
160
20
195
1,793
221

1,057
217
502
344
223

2,735

1,602
312
269
617
117
317

1,781
143
558

20,482

1,669
275
110

2,005
408

1,455

5,923
260
612
499

1,419

2,790
886

7,445
273
2,575
1,031
5,164
499
156
372
307
853
2,312
1,120
926
584
24,589

FUENTE: British Petroleum, Reporte Estadistico, 2007.
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