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llntroduccién

A partir de lo dispuesto en la Ley 122-05 y su reglamento de aplicacién 40-08, el Centro Nacional
de Fomento y Promocidén de las Asociaciones sin Fines de Lucro (CASFL) tiene la responsabilidad
de capacitar a las Asociaciones sin Fines de Lucro (ASFL) para su fortalecimiento y promocion, asi
como a todos los actores que intervienen en el fomento de las organizaciones de la sociedad civil.

Mediante el disefio e implementacién de diversas modalidades de formacién, adaptadas a las nece-
sidades identificadas en los procesos de consulta, el CASFL se compromete a orientar y capacitar
a las ASFL, ya sean nuevas o existentes, en la mejora de su capacidad de gestidn interna y externa,
basandose en los principios de institucionalidad, transparencia y eficacia.

El plan de capacitacion para 2025 se centra en el desarrollo de competencias. Una competencia
implica que los actores clave de las ASFL, adquieran capacidades que les permitan generar los re-
sultados esperados.

Las competencias priorizadas fueron avaladas a través de un levantamiento realizado a las ASFL
para identificar sus principales necesidades y desafios.

B Pensamiento critico: Fomentar una mejor comprensién y andlisis de los problemas funda-
mentales del pais, especialmente en lo relacionado con los problemas econdmicos y sociales, asi
como la capacidad para proponer soluciones efectivas.

B Cumplimiento y rendicion de cuentas: Actuar con responsabilidad, respetando las nor-
mas legales y promoviendo la transparencia, con el fin de generar credibilidad y confianza.

B Liderazgo y cultura democratica: Desarrollar un liderazgo comprometido con la gober-
nanza, la ética, la conduccién participativa y el ejercicio de la solidaridad dentro de las organizaciones.

Este plan estd dirigido a las juntas directivas, al personal técnico y administrativo de las organizaciones



lEjes transversales

1. Accesibilidad y tecnologia de la informacién e innovacion - este eje permitira
que en cada accion formativa se promueva el uso de las nuevas tecnologias de informacion y co-
municacion, incluso que algunos programas se disefiardn con videoconferencias, que permitirian
avanzar en el trabajo en red y la difusion de lo que hacen las ASFL.

2. Vinculacion con Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Estrategia Na-

cional de Desarrollo (END) 2030- adecuar los proyectos a la realidad local, los objetivos y
lineas estratégicas de los ODS, END 2030 vy a las prioridades de cada sectorial.

3. Articulacion, dialogo y movilizacion de fondos - promover siempre y en todo mo-
mento la cultura de didlogo, colaboracién y de asociatividad para compartir buenas practicas, la ob-
tencion de fondos de mayor volumen que posibiliten la viabilidad financiera y el fortalecimiento de las ASFL.

4. Sistematizacion de buenas practicas - asegurar la sistematizacion de experiencias, el
aprendizaje de lo que se hace y el compartir buenas practicas hacia el interior de las ASFL y hacia afuera.

. 4: Educacion de calidad

o 16: Paz, justicia e instituciones sdlidas

. 17: Alianzas para lograr los objetivos

° 1.1 Estructurar una administracion publica eficiente, que actle con ética y transparencia,

orientada a la obtencién de resultados, al servicio de la ciudadania y del desarrollo nacional.

° 5.1 Implantar un sistema educativo de calidad que capacite para el aprendizaje continuo a lo
largo de la vida, propicie el desarrollo humano y un ejercicio de ciudadania responsable.

° 7.2 Elevar el capital humano y social y las oportunidades econdmicas para la poblacion en
condicion de pobreza.

° 8.1 Impulsar el desarrollo local mediante el fortalecimiento de las capacidades administrativas de los
municipios, la participacion ciudadana y la coordinacidon con otras instancias del Estado.



llndicadores v medios de verificacion

Indicadores internos:

. Cumplimiento: Mide la cantidad de capacitaciones planificadas y realizadas dentro del
plazo establecido.
. Alcance: Mide la cantidad de ASFL impactadas.

Indicadores externos:

. Satisfaccion: Mide la satisfaccidn de los capacitados con el material, facilitadores, tiempos
y logistica de las actividades formativas.

Medios de verificacion:

° Calendario de capacitacion y programacion.

° Listado de participantes con (nombre de la persona, cargo, nombre de la ASFL, provincia, correo,
teléfono y cédula).

o Encuesta de satisfaccion.

° Listado de registro de interesados en capacitacion.

° Listado de entrega de certificados de participacion y culminacion de programas. (Cuando corresponda).

Recursos y modalidad de ensehanza

kiodalitad

. g2 . Folletos tedricos, documentos guia, presentacion visual del ma-
Recursos didacticos | .. g o<tudio

Recursos técnicos y Computadora, micréfono, cdmara, apuntador, saldn de eventos,
|OgiStiCOS' proyector, merienda o almuerzo (si corresponde).

Facilitadores (internos y externos), personal sectorial, coordina-
Recursos humanos dor, protocolo, personal regional para coordinacion vy facilitado-
res especializados por sectorial.




JPlan de capacitacion 2025

Cumplimiento de los aspectos legales,
administrativos y fiscales de las ASFL

Nivel:  [mler | Periodicidad: | 1sesin

Modalidad: |vws | Capacidad
Duracién: [z | Certificacion:
Destinatarios: [rormerontes go Ao concobaescenicas
Fochas:  [osscmbmass

Objetivo: Fortalecer las capacidades de las asociaciones sin fines de lucro, para que estén al
dia en sus aspectos legales, administrativos y fiscales ante el CASFL y su sectorial.

Contenido tematico:

1. Aspectos legales y formales del registro. Organizacion y estatutos.
2. Planificacion estratégica: mision, vision y objetivos de la asociacion.
3. Cumplimiento de normativas fiscales.



Formulacion de proyectos de desarrollo

Nivet ererictie | Perfodicidad:
Modalidad: Presencial Capacidad: 40 personas
por sesion

Aliado:

Destinatarios: Técnicos representantes de ASFL que trabajan en la formulacién de pro-
yectos con vocacion de subvencion estatal.

T

Objetivo general:

Proveer a las asociaciones sin fines de lucro de los elementos necesarios para la formulacién de pro-
yectos de desarrollo, alineados a los ODS, END y los sectores mas vulnerables, a los fines de generar
mayor impacto en sus intervenciones.

Objetivos especificos:

1. Manejar los conceptos basicos de la formulacidon de proyectos
2. Desarrollar paso a paso los componentes y distribucion presupuestaria que se presentara a
la subvencioén

Contenido tematico:

o Introduccién al desarrollo de proyectos

° Analisis de datos (analisis de problemas, andlisis de objetivo)
o Marco légico

o Componentes y distribuciéon presupuestaria

o Desarrollo del cronograma de actividades

4 Monitoreo de proyectos

° Evaluacion de proyectos

. Teoria del cambio en la evaluacidn de proyectos n



Transparencia y rendicion de cuentas

Nivel e |Periodicidad:
Modalidad: | |Capacidad:

Duraciém: | |Certificacién:
Allados

Destinatarios: Técnicos representantes de ASFL que trabajan en las rendiciones de
cuentas y los reportes de ejecucion presupuestaria de las ASFL que reci-
ben fondos del Estado

m Enero a diciembre 2025

Objetivo general:

Proveer a las asociaciones sin fines de lucro de los elementos necesarios para una rendicién de
cuentas oportuna y de calidad que responda a la transparencia de la gestion de fondos.

Objetivos especificos:

1. Manejar los conceptos basicos de contabilidad, de rendicién de cuentas y reportes de ejecu-
cion presupuestaria.

2. Desarrollar paso a paso los componentes de la rendicién de cuentas con calidad.

Contenido tematico:

Aspectos esenciales e indicadores de la rendicidn de cuentas

Sistematizacion de procesos y de la informacion

Condiciones de monitoreo y seguimiento de los compromisos

Calidad de los soportes de rendicion de cuentas

Manejo del SICEEP para la rendiciéon de cuentas

Correspondencia de ejecutorias y asignacion presupuestaria

Contabilidad basica para ASFL (Clasificacion de cuentas y subcuentas segun CCRD y DGI- hacienda)
Buenas practicas de transparencia interna.
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Obligaciones fiscales

Nivel o |Periodicidad:
Modalidad: [Pt | Capacidad:

pndbe [ [ewtieaoe s
e[

Objetivo general:

Proveer a las asociaciones sin fines de lucro de las informaciones sobre sus derechos y deberes
como contribuyentes y agentes de retencidn, asi como también la importancia de los comprobantes
fiscales para nuestro sistema tributario.

Objetivos especificos:

1. Facilitar el conocimiento sobre los procedimientos y requisitos para registrarse en Impuestos
Internos.

2. Explicar los deberes formales que deben cumplir las ASFL.

3. Orientar en la elaboracidn y presentacion de declaraciones juradas informativas.

4. Proporcionar un entendimiento completo de las obligaciones fiscales para asegurar el cum-

plimiento normativo.

Contenido tematico:

Clasificacion de las ASFL.

Requisitos para registrarse en Impuestos Internos.

Deberes formales.

Declaracion Jurada informativa.

Obligaciones fiscales.

Solicitud de exencién de impuestos.

Requisitos para solicitar exencion del ITBIS. n
Leyes y normas que regulan las ASFL.

ONO VA WN



Prevencion de actos ilicitos, lavado de ac-
tivos y sus riesgos asociados

Nivel e |Periodicidad:
e e

UAF y DGlII

Destinatarios: Lideres, representantes técnicos del area administrativa a cargo del
cumplimiento de las obligaciones fiscales y legales de la ASFL.

Facilitadores A determinar junto a la UAF y DGl
m Enero a diciembre 2025

Objetivo general:

Fortalecer las capacidades de las ASFL para prevenir y mitigar los riesgos de actos ilicitos, como la
elusiéon de impuestos y el lavado de activos, a través de la implementacion de estrategias proactivas
gue promuevan el cumplimiento de las normativas fiscales y legales, que aseguran la transparencia
y sostenibilidad en su gestién.

Objetivos especificos:

o Identificar y analizar los riesgos asociados a las actividades realizadas por las ASFL, propor-
cionando las herramientas necesarias para mitigar los riesgos penales derivados de actos irregula-
res, como la evasion de impuestos, el lavado de activos y otros mecanismos crimindgenos relevan-
tes para el sector.

o Fomentar una cultura de conducta ética y responsable, ofreciendo oportunidades para que
los participantes adopten practicas que promuevan la integridad y el cumplimiento normativo, con
el fin de generar un impacto positivo y sostenible en las organizaciones, mas alld de los enfoques
centrados Unicamente en la vigilancia y el control.

o Desarrollar e implementar un sistema de prevencion integral que identifigue y minimice los
riesgos gque puedan poner en peligro los objetivos estratégicos de las ASFL, garantizando su soste-
nibilidad y el cumplimiento de las normativas fiscales y legales.

Contenido tematico:

o El lavado de activos y sus métodos

o Amenazas del uso de las ASFL para el lavado de activos.

o Supervisidon en materia de prevencion de lavado de activos y financiamiento de operaciones ilicitas.
o Acciones para la mitigacion del riesgo en materia de lavado de activo en las ASFL.

o Politica institucional de cumplimiento regulatorio y antisoborno.



Competencias Estratégicas para ASFL

Nivel oo scies  |Periodicidad:
el e

SOelER Certificacion: |Bama  Management

School
Allado:
Destinatarios:
Facilitadores

Objetivo general:

Fortalecer las competencias estratégicas de los directivos de las Asociaciones sin Fines de Lucro
(ASFL), habilitdndolos para liderar procesos de transformacion organizacional que incrementen la
eficiencia, efectividad, gobernanza y transparencia, alineando las operaciones y decisiones con los
estandares de sostenibilidad y calidad necesarios para enfrentar los retos futuros del sector, conso-
lidando su impacto social y su capacidad de respuesta ante las demandas del entorno.

Objetivos especificos:

o Desarrollo de habilidades de liderazgo.

o Mejora en el proceso de toma de decisiones prudenciales.

o Establecer procesos, politicas y pautas de seguimiento al rendimiento de la junta directiva.
o Reconocer e implementar las pautas para mantener una cultura positiva y sinérgica.

o Manejar los conflictos de forma competente.

o Mantener claros los deberes y derechos de cada integrante del equipo.

Contenido tematico:

Contexto de las ASFL

Toma de decisiones

Gobernanza y juntas directivas
Direccioén estratégica

Liderazgo y gobierno de personas
Marca y recaudacion de fondos
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Estrategias de Venta y Marketing para ASFL

Nivel o |Periodicidad:
e e

Destinatarios: Representantes de ASFL que participaran en el Bazar Solidario por el
Desarrollo 2025

m Marzo a diciembre 2025

Objetivo general:

Dotar a las organizaciones sin fines de lucro de estrategias efectivas de venta y marketing para opti-
mizar la comercializacidn de sus productos en ferias y bazares, aumentando su visibilidad, atraccién
de clientes y generacién de ingresos.

Objetivos especificos:

o Brindar herramientas para la distribucion adecuada del espacio, exhibicion de productos y
disefo visual del puesto de venta.

o Proporcionar estrategias para fijaciéon de precios, promociones y descuentos atractivos sin
afectar la rentabilidad.

o Ensefar técnicas para atraer clientes antes y durante el evento, utilizando redes sociales y
medios de difusion.

Contenido tematico:

Definicidon de la propuesta de valor de los productos y su imagen
Elementos visuales clave: colores, carteles, y displays

Cdémo atraer clientes al stand

Estrategias de promocién y marketing digital

Atencidn al cliente y fidelizacion

mAWN S
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