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RESUMEN

El analisis estructural de la economia cuenta con un instrumento
aliado desde hace décadas: la matriz insumo-producto (Leontief,
1940). El objetivo de esta investigacion es el analisis de
sensibilidad de los coeficientes técnicos de la matriz insumo-
producto del ano 2016 de la Republica Dominicana, bajo el
enfoque de Schintke y Staglin (1988). En base a las informaciones
contenidas en dicha matriz, se observa que el sector de los
servicios tiene un gran peso en la estructura productiva del pais.
En sintesis, los resultados alcanzados permiten comprobar que, de
las 16 ramas detectadas con mayor cantidad de coeficientes
importantes, son pocas las ramas que tienen contribuciones
significativas en términos de VAB y empleo (Comercio vy
Construccion). Estos resultados conducen a pensar que los
escenarios de intervencion desde esta perspectiva estan bastante
concentrados en pocas ramas de actividad, lo cual contribuye a
simplificar los procesos de la intervencidon publica, pero al mismo
tiempo éstos no permean a un amplio porcentaje de la actividad
econdmica del pais.

Palabras clave: Estructura productiva, matriz insumo-producto,
analisis de sensibilidad.



MINISTERIO DE ECONOMIA,
PLANIFICACION Y DESARROLLO

MINISTRO:
Miguel Ceara-Hatton

VICEMINISTERIO DE ANALISIS ECONOMICO Y SOCIAL
(VAES)

VICEMINISTRO:
Alexis Cruz Rodriguez

DIRECCION DE ANALISIS ECONOMICO SECTORIAL
(DAES)

DIRECTORA:
Evalina Goémez Paulino

SERIE

Texto de Discusiéon no. 38

00600



l. Introduccién

La preocupacion tedrica por el analisis de
la estructura productiva de cualquier pais
presenta claros referentes
estructuralistas, si bien, hoy en dia, los
escenarios de crisis cada vez mas
sistémicas desde el ambito financiero, o
sanitario recientemente, han impulsado la
relevancia del tema desde la ortodoxia de
tal modo que el analisis de la estructura y
las condiciones productivas también
tienen espacios reservados.

El estudio de la estructura productiva
cuenta entre sus aliados principales con
un instrumento estadistico conocido
desde los afos 40 y que fuera disefado
por Vasiliv Leontief: la matriz insumo-
producto. La identificacion de las
caracteristicas estructurales de wuna
economia que permite dicha matriz es de
gran relevancia para los hacedores de
politicas econdmicas, y en especial de
politicas sectoriales. Asimismo, la matriz
permite el estudio de las relaciones
intersectoriales de la economia, también
de gran importancia desde la perspectiva
de la politica econdmica.

La estructura econdmica sectorial de la
Republica Dominicana es un tema de
gran relevancia en el disefo de las
politicas publicas. Si bien el concepto de
estructura productiva ha sido abordado
en innumerables ocasiones en la literatura
dominicana, su estudio pormenorizado
no ha sido objeto de analisis en las
ultimas décadas, salvo contadas
excepciones.

La matriz insumo-producto (MIP) de la
Republica Dominicana, en su version mas
actualizada es calculada por el Banco

Andlisis de sensibilidad 4

Central de la Republica Dominicana (afios
2007 y 2012). Sus cuadros de oferta vy
utilizacion sirvieron de base para el
calculo de la MIP 2016, realizado por la
Direccion de Analisis Econdmico Sectorial
del Ministerio de Economia, Planificacion
y Desarrollo, matriz que se utiliza en el
presente ejercicio.

El objetivo de esta investigacion es el
analisis de sensibilidad de los coeficientes
técnicos de la matriz insumo-producto
(MIP) del ano 2016, bajo el enfoque de
Schintke y Staglin (1988), porgque ademas
de ser por primera vez abordado en la
literatura dominicana, se considera un
enfoque complementario de los enfoques
de los modelos de multiplicadores vy
encadenamientos de Chenery y
Watanave (1958) y Rasmussen (1956),
entre otros. Asimismo, el enfoque de
sensibilidad abordado permite superar las
restricciones de agregacion de estos
modelos (Pino y Barriga, 2010).

Con respecto a los estudios de Chenery y
Watanave (1958), estos establecian un
procedimiento de triangularizacion
basado en el valor alcanzado por los
ratios de compras intermedias entre
produccion total, asi como entre ventas
intermedias y ventas totales. EIl trabajo
de Rasmussen (1956) propone la
construccion de dos coeficientes, el
indice de poder de dispersion (PDI) y el
indice de sensibilidad de dispersion (SDI)
para recoger la capacidad de los sectores
para difundir o absorber la actividad
productiva, respectivamente. E|I PDI
muestra el aumento necesario de la
produccion en cualquier industria dado el
aumento de una unidad en la demanda
final de productos de una industria j en
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particular, por lo que genera
eslabonamientos hacia atras; mientras
que, el SDI mide el grado en que la
industria i se ve afectada por la expansion
de la economia, de manera que promueve
eslabonamientos hacia delante.

Una idea que resulta interesante de
contrastar una vez obtenidos los
resultados de los coeficientes
importantes es si los sectores que
presentan mayor numero de coeficientes
de este tipo son al mismo tiempo

sectores que realizan aportes
significativos al VAB de la economia. Esta
comprobaciéon demostraria que las

intervenciones en estos sectores tienen
efectos relevantes sobre el producto
interno de la economia, lo cual reafirmaria
la pertinencia de las intervenciones de la
politica sectorial, o al menos permitiria
evidenciar las limitaciones de las
intervenciones. Asimismo, son relevantes
los analisis de los aportes de dichas
ramas de actividad al empleo y de la
productividad de la fuerza de trabajo.

La pertinencia de la investigacion, en el
contexto de la Republica Dominicana, es
de gran relevancia pues no es frecuente,
y arroja niveles de profundidad
interesantes para el estudio de los
distintos sectores productivos de la
economia dominicana. La ventaja de las
MIP es que permiten relacionar
conjuntamente las tres Oopticas de la
descomposicion del producto:
produccion, gasto e ingreso. Su
utilizacion constituye un instrumento
adicional para la discusion de alternativas
de politicas publicas para mejorar las
desigualdades. Este estudio sectorial mas
profundo se espera que aporte luz en
espacios hasta hace poco escasamente
visitados desde hace décadas.

Il. Revision de literatura y metodologia

Los efectos de la estructura productiva
en la distribucién funcional del ingreso se
han analizado con una cierta frecuencia a
través del modelo de matrices de insumo-
producto, creado por Leontief en 1941.
Este modelo constituyd, a lo largo del
siglo XX, una herramienta de analisis muy
relevante para la planificacién econémica
y la formulacion de politicas industriales.
Con posterioridad a la década de los 40
otros economistas, incluido el mismo
Leontief, continuaron realizando
modelizaciones y analisis con este
instrumental. Si bien, las complicaciones
que la matriz presenta para su
elaboracién debido a la dificultad para
disponer de informacidn a consecuencia
del alto costo y la demora en Ila
elaboracién de estadisticas, impulsaron
un nuevo enfoque caracterizado por la
inclusion del estudio de las variaciones de
los coeficientes insumo-producto, y su
modelizacion, a fin de  obtener
predicciones y analisis mas ajustados a la
realidad (Tarancdén, 2002).

En términos generales, como herramienta
para el analisis econdmico de un pais, la
MIP muestra para cada rama de actividad
homogénea los pesos relativos
(coeficientes insumo-producto) de los
consumos intermedios utilizados por la
rama para llevar a cabo su produccion
pura u homogénea. Asimismo,
proporciona informacién acerca de la
estructura de costos.

Esto significa que para cada rama, asi
como para toda la economia, los datos de



la columna (equivalente a cada rama
productiva) muestran el numero de
compras o insumos que cada rama
requiere para producir lo que se
convertird en su oferta parcial o total.
Ademas, la MIP nos permite observar la
estructura de la demanda (posiciones
horizontales); es decir, la parte de la
produccion que es vendida como insumo
para otras ramas o para consumo final y a
los mercados extranjeros.

En cuanto a los niveles descriptivos del
analisis insumo-producto, segun sostiene
Tarancén (2002) pueden encontrarse
varios tipos de analisis: 1) la identificacion
de las caracteristicas estructurales y, 2) la
identificacion del cambio estructural. En
cuanto al primero de éstos las técnicas
usuales son: a) la identificacion de
coeficientes mas importantes, b) la
clasificacion de sectores, c) la
identificacion de cadenas productivas v,
d) la conectividad sectorial. A
continuacion se presentan algunas
consideraciones teodricas respecto a las
técnicas de la identificacion de
coeficientes mas importantes.

Identificacion de coeficientes mas

importantes

Los analisis de sensibilidad son
considerados como algoritmos de la
técnica de la identificacion de los
coeficientes mas importantes.

Las técnicas de identificacion de
coeficientes mas importantes persiguen
la clasificacion de las ramas de la MIP
discriminando entre los coeficientes que
influyen de una manera notable sobre el
conjunto de la economia de los que
apenas tienen influencia sobre las ramas
productivas.
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El proceso de identificacion de
coeficientes importantes es de gran
utilidad en la proyeccion de la MIP, asi
como para realizar comparaciones
internacionales. En efecto, empiricamente
muchas veces se demuestra coémo un
reducido numero de coeficientes
absorben la mayor parte de las relaciones
productivas, o lo que es lo mismo, la
identificacion de coeficientes importantes
permite discriminar las actividades mas
importantes desde la perspectiva de su
aporte a la actividad productiva.

Uno de los primeros autores que trabajan
el analisis de sensibilidad es Evans (1954),
quien teniendo por objetivo determinar el
efecto de cambios en el valor de los
coeficientes técnicos de la MIP, calcula el
error en los elementos de la matriz
inversa de Leontief de un cambio, bien en
un elemento de la matriz de coeficientes
técnicos, bien en toda wuna fila de
coeficientes. A partir de este autor, otros
autores como los que se presentan a
continuacion, desarrollan una serie de
propuestas operativas para identificar los
coeficientes técnicos mas importantes de
la estructura productiva de una tabla MIP.

Jilek (1971), con el objetivo de identificar
los coeficientes técnicos cuya variacion
provoca mayores cambios en la
produccion sectorial, calcula los limites
de variacion tolerable de los coeficientes,
entendidos como aquellos que provocan
cambios en la produccidon del sector
comprador en mas de un porcentaje
critico establecido (generalmente el 1%).

Jensen y West (1980) y West (1982)
trabajan un analisis de sensibilidad
generalizado. Los autores pretenden
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determinar el efecto de cambios en el
valor de los coeficientes técnicos de la
MIP, mediante el calculo de los cambios
producidos en la matriz inversa de
Leontief y en la suma por columnas de
ésta (multiplicadores de demanda)
motivados por multiples cambios en los
elementos de la matriz de coeficientes
técnicos. Estos cambios producen un
efecto sinérgico que hace que el efecto
total sobre los elementos de la inversa y
sobre los multiplicadores no sea
simplemente la suma de los efectos de
cambios individuales en los coeficientes.

Schintke y Staglin (1988) identifican los
coeficientes cuyas variaciones relativas
provocan una mayor desviacidon en
términos de produccion total de las
ramas de actividad. Un coeficientea;jsera
importante si un porcentaje de variacion
menor que el 100% (u otro porcentaje
establecido) en su cuantia provoca un
cambio mayor que un nivel prefijado p %
en el output de algun sector o rama. Asi,
puede cuantificarse tanto la sensibilidad
de un coeficientea;jcomo su grado de
importancia relativa, entendida como
influencia en el output sectorial.

Otros analisis de sensibilidad realizados
posteriormente (Tarancén, 2002) son los
estudios de Hewings (1984) y Hewings,
Fonseca, Guilhoto y Sonis (1984) quienes
generalizan el analisis de sensibilidad a
través del concepto de “campo de
influencia” en la medicion de los efectos
de los cambios en los coeficientes
técnicos de produccion sobre los
componentes de la matriz inversa de
Leontief; Songlin y Gould (1991), miden la
influencia de los cambios en los
coeficientes técnicos sobre la matriz

inversa de Leontief y sobre el vector
output mediante los conceptos de
multiplicador potencial y output
potencial; Cassetti (1995) vy Gillén,
Guccione y Cassetti (1996), estudian el
grado de representatividad, en el sentido
de identificar, para un determinado «
(porcentaje del poder multiplicador
captado por la matriz de coeficientes
técnicos, respecto al poder multiplicador
de la matriz original de coeficientes) los
coeficientes minimos necesarios para
recoger dicho porcentaje del total de
relaciones inherentes a los
multiplicadores de demanda de la MIP;
Siebe (1996), estudid las desviaciones
relativas a la produccion sectorial.

Para el caso regional se conoce el trabajo
de Pino y Barriga (2010) quienes
identifican los coeficientes técnicos de
una MIP de 111 sectores de la economia
chilena, cuyas variaciones relativas
provocan un mayor impacto en términos
de produccién total de las ramas de
actividad. Los resultados encontrados
indicaron que las actividades con mayor
concentracion de coeficientes
importantes, tanto en filas como
columnas son: Cultivos anuales (cereales
y otros) y forrajeras; Silvicultura vy
extraccion de madera; Mineria del cobre;
Elaboracién y conservacion de carne;
Fabricacion de hormigdn 'y otros
productos minerales; Generacion de
electricidad; Suministro de gas y vapor;
Construccion de obras de ingenieria civil;
Comercio mayorista; Comercio minorista;
y Transporte de carga por carretera.

Soza-Amigo (2009) para el caso de Chile
también, utilizando la  técnica la
sensibilidad de los distintos coeficientes



técnicos, y las tablas de insumo-
producto, desarrolladas por el Instituto
Nacional de Estadistica de Chile vy
posteriormente  modificadas por el
Ministerio de Planificacion y Cooperacion
(MIDEPLAN), presenta, en primer lugar,
un analisis de sensibilidad de las etapas
productivas empleando la propuesta de
Schintke y Staglin (1988) para identificar
la importancia de cada actividad o rama.
Luego, se obtienen los campos de
influencia a través del uso de la teoria de
Grafos (Aroche- Reyes, 1996), esto es, en
base al numero de etapas sensibles que
presentod la i-ésima rama respecto a la n-
ésima, se esbozan las relaciones de oferta
y demanda, obteniéndose con ello los
vinculos (campos) que éstas forman con
su entorno. Entre otras conclusiones el
autor sefala que la rama mas significativa
de acuerdo al numero de coeficientes
altamente sensibles, tanto en columnas
como en filas, resultd ser petroleo crudo,
combustibles y lubricantes, en las
regiones de Magallanes y O’Higgins.

Otro estudio regional similar mas
reciente, aunque no trata la sensibilidad
de los coeficientes, es el de Boundi
(2016) donde se identifican las industrias
clave de la economia mexicana.

Para este propdsito, se aplican diversas
metodologias basadas en el analisis
insumo-producto: a) el método Chenery-
Watabane (1958) para el calculo de
encadenamientos productivos directos;
b) los métodos Rasmussen (1963) para el
calculo de encadenamientos productivos
totales; ¢) el enfoque de demanda de
Leontief (1985) para cuantificar los
encadenamientos hacia atras directos y
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totales; d) el enfoque de oferta de Ghosh
(1968) para la cuantificacion de los
encadenamientos hacia delante directos
y totales. Finalmente, los resultados de
estas aplicaciones muestran que los
sectores clave de México son las
industrias de bienes intermedios y bienes
de capital.

También es importante mencionar el
trabajo de Gémez y Majluta (2021
quienes analizan la evolucion de la
estructura productiva dominicana a
través de la clasificacién de los sectores
de la economia dominicana utilizando la
metodologia de Rasmussen (1956) vy
caracterizan el empresariado dominicano
en funcion de la estructura productiva
dominicana.

Metodologia

El trabajo realizado consiste en clasificar
los coeficientes técnicos de acuerdo a la
metodologia de Schintke y Staglin (1988)
y hacer un analisis de la relevancia de las
actividades econdmicas en la estructura
productiva nacional. El resultado de este
analisis supone una fuente de
recomendaciones para los tomadores de
decisiones en materia de politicas
publicas y privadas.

Desde l|la perspectiva del analisis de
sensibilidad de coeficientes, se aborda el
estudio de la importancia relativa de los
coeficientes técnicos, para prever las
consecuencias que los cambios sobre
ellos mismos pueden tener sobre un
sector o grupo de sectores.

El instrumento principal que se utiliza es
la matriz inversa de Leontief, la cual
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permite identificar los coeficientes
técnicos mas importantes. Se tratara de
analizar aquellos coeficientes cuya
variacion minima provoquen, por medio
del recalculo de la matriz inversa de
Leontief, cambios profundos en Ila
produccion de las ramas de actividad de
la economia dominicana. Dichos
coeficientes se consideraran importantes,
en funcién del criterio seguido, y su
localizacion constituira una caracteristica
basica de la economia que representa.

Se trabaja con una MIP, afno 2016, para el
caso de Republica Dominicana, la cual
estd compuesta por 44 sectores. Los
datos necesarios para la construccion de
dicha matriz estan contenidos en los
cuadros de oferta y utilizacion (COU)
proporcionados por el Banco Central de
la Republica Dominicana (BCRD)2.

A continuacion, se presenta la expresion
del grado de importancia relativa del
coeficiente:

Qi Wj
w;;(p) = ay; (aijp +100 w—])
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Donde:
w;; grado de importancia del coeficiente
al-j
x; se refiere a las ventas que las
diferentes ramas o sectores realizan a las
demas ramas y x; representa las
diferentes producciones de las ramas de
la economia.
p porcentaje maximo de variacion
absoluta que provocara sobre la
produccion de cualquier sector x; (es
decir, “limite tolerable” de error).

2 Segun sostienen Gémez y Majluta (2021), dado que la
mayoria de los paises en Centroamérica generan COU
con frecuencia anual, es posible la elaboracién de una
MIP actualizada al 2016, siguiendo la metodologia
propuesta por CEPAL para el caso de Panama vy
aplicable al resto de paises.

x;j compras intermedias de la rama j a la
rama i

a;j coeficiente técnico definido como x;;/
Xj; expresa los requerimientos directos
gue tiene una rama de los productos de
otra para satisfacer su produccion.

o;; elemento de la matriz inversa (I-A)
w;, w; produccion efectiva del sector i, |

Sensibilidad del coeficiente:
_ P

Wi
con: r;; valor maximo (o limite) de
variacion del coeficiente técnico a;;, en
porcentaje, que no provoca cambios
superiores a p en la produccién de .

rij

Bajo el supuesto de una variacion del 1%

en la produccion (p=0.01), se tiene que:

p _ 0.01
O(ii w]- Wj
ajj Olijp+100 wg ajj 0.01 ojjt oj w—l

rij

Entonces, para p=0.01, cuanto mas
importante sea el coeficiente técnico,
menor debera ser el valor de r;;, al indicar
la variacion maxima que puede tener el
coeficiente a;; a partir de la cual se altera
la produccion del sector i en mas de un
1%.

Conocidos los valores de ry;, la literatura
establece como criterio de clasificacion
de los coeficientes, los siguientes
intervalos:

Cuadro 1 Clasificacion de coeficientes

Rama Criterio de rj;
Coef. a; muy importantes r; < 0.10
Coef. 3; bastante importantes  0.1=<r;<0.5
Coef. a; poco importantes 0.5=r;<0.1
Coef. a; no importantes r.=>1

Fuente: Pino y Barriga (2010)



La interpretacion del r;; , dado que éste
representa el nivel de esfuerzo que se
debe imprimir en el coeficiente técnico,
esto es, segun se ha definido, el valor
maximo de variacion del coeficiente
técnico, en porcentaje, que no provoca
cambios superiores a p en la produccion
de la rama i, la prioridad en el analisis
estara dada por aquellos 1y mas
pequenos.

Por lo tanto, se consideraran ramas
importantes en funcion del numero de
coeficientes r;; que presenten tanto en
columnas como filas. Si una rama tiene
muchos coeficientes importantes en
columnas, indicara lo relevante que son
Sus etapas productivas para la
produccion de otros sectores; su
importancia se asocia a las
modificaciones tecnoldgicas del proceso
de produccion de las distintas ramas.

Y si presenta un alto numero de
coeficientes importantes en fila, sera
sefal de la relevancia que tienen los
productos de esta rama para el progreso
de otras; en este caso, su importancia se
asociara a mejoras e innovaciones que se
den en la produccién (Lépez y Pulido,
1993; Soza-Amigo, 2009 y Pino y Barriga,
2010).

Desde la perspectiva de la intervencion
publica, una vez detectadas las ramas
qgque se consideran mas importantes, vy
hecha la seleccion de las ramas a
intervenir, entonces, los coeficientes
técnicos, o mas importantes que
representan el minimo esfuerzo para
lograr el maximo impacto, seran los
sugeridos para intervenir tanto en la
funcién de produccion como en la
demanda de dicho sector.
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Ill. Resultados

Aspectos descriptivos de la economia
dominicana a la luz de la matriz
insumo-producto

La MIP de la Republica Dominicana en sus
versiones mas actualizadas de 2007 y
2012, elaboradas por el Banco Central de
la Republica Dominicana presenta una
desagregacion para 24 sectores
productivos. La MIP 2016 utilizada en la
presente investigacion amplia la
desagregacion (44 sectores) y ha sido
elaborada en el Ministerio de Economia,
Planificacion y Desarrollo.

En base a las informaciones contenidas
en dicha MIP, la estructura productiva del
pais presenta una composicion respecto
al VAB muy sesgada hacia el sector de
los servicios.

Cuadro 2 Participacion sectorial (en %) en
el VAB de la MIP. Aho 2016

Agropecuaria, silvicultura y pesca 5.9
Industria 27.8
Mineria 2.1
Construccion 10.2
Manufactura 15.5
Local 1.9
Zonas francas 3.6
Servicios 66.3
Totales 100.0

Nota: La desagregacion sectorial puede consultarse en
el anexo correspondiente.

Fuente: Elaborado en base a la matriz insumo-
producto 2016.

La industria, con una participacion de
27.8% se compone de tres subsectores
(mineria, construcciéon e  industrias
manufactureras), estructuralmente muy
diferenciados en cuanto a sus aportes al
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VAB, pero también como veremos mas
adelante en cuanto a otras caracteristicas
como participacion del empleo,
productividad aparente del trabajo, entre
otros aspectos relevantes derivados de
las informaciones de la MIP.

Destaca la escasa importancia de las
zonas francas, asi como de la mineria en
su aporte al VAB, 36 vy 21%
respectivamente, pese a ser sectores con
vocacion exportadora muy intensa.

Un primer aspecto que resalta de la
estructura productiva es el grado de
concentracion de la produccion, debido a
que las seis principales ramas de
actividad (comercio, construccion,
transporte y almacenamiento, actividades
inmobiliarias, alojamiento y servicios de
alimentos y bebidas, y actividades
profesionales, cientificas y técnicas)
concentran el 52.4% de la aportacion al
VAB total. Con excepcidn de construccion
qgque se ha decidido incluir en las
actividades industriales, el resto son
actividades terciarias.

Desde la perspectiva del empleo, son
especialmente importantes los aportes
del sector comercio (18.0%), otras
actividades de servicio (141%) vy
Administracion  Publica, Defensa vy
Seguridad Social (8.3%). El conjunto de
las actividades agropecuarias y piscicolas
representa un aporte de 12.3% al conjunto
de los empleos registrados en la MIP
2016.

En lo que se refiere a la productividad
aparente del factor trabajo (relacion entre
el VAB y el empleo) existe una relativa
homogeneidad entre las 44 ramas de
actividad de la MIP2016. Las actividades

qgque mas destacan (ademas de las
actividades inmobiliarias) son aquellas
qgue tienen que ver con la produccidon de
energia (Actividades de la Refinacién de
Petréleo) y la explotacion de minas vy
canteras las cuales son actividades
capital-intensivas.

Del analisis realizado se desprende que
las actividades con importante peso en el
VAB, tienen escasa productividad laboral,
con excepcion de las actividades
inmobiliarias, lo cual estaria indicando un
sesgo importante en la estructura
productiva dominicana hacia actividades
de escasa productividad aparente del
factor trabajo.

En cuanto al empleo (grafico 1b) la rama
de comercio tiene wuna importante
participacion en el empleo total (18.0%).
Le siguen en importancia las ramas de
otras actividades de servicios (141%) y
Administracion  Publica, Defensa vy
Seguridad Social (8.3%).

En la proxima seccion se estudiaran las
actividades productivas con mayor
numero de coeficientes importantes, de
manera tal que puedan seleccionarse
aguellas ramas que requieren del minimo
esfuerzo para generar impactos
significativos sobre el sistema de
actividades productivas.



Analisis de sensibilidad ]

Grafico 1 Participacion de las ramas en el VAB y empleo total y Productividad
aparente del trabajo (En millones de RD$/empleado)

a) Participacion de las ramas en el VAB (en porcentaje)
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1. Cultivo de Arroz, 2. Cultivo de cafa de azucar, 3. Cultivo de tabaco y de productos para preparar bebidas, 4. Otros Cultivos, 5.
Ganaderia, Silvicultura y Pesca, 6. Explotacion de minas y canteras, 7. Procesamiento y conservacion de carne, 8. Elaboracién de aceites
y grasas de origen vegetal y animal, 9. Elaboracién de productos lacteos, 10. Elaboracién de productos de molineria, 11. Elaboracion de
azucar, 12. Otros productos alimenticios, 13. Elaboracion de bebidas alcohdlicas, no alcohdlicas y derivados del tabaco, 14. ZF -
Elaboracidon de bebidas alcohdlicas, no alcohdlicas y derivados del tabaco, 15. Elaboracién de productos textiles, prendas de vestir,
productos de cuero y calzado, 16. ZF - Elaboracién de productos textiles, prendas de vestir, productos de cuero y calzado, 17.
Actividades de la Refinacién de Petrdleo, 18. Fabricacion de sustancias y productos quimicos, 19. ZF - Fabricacién de sustancias y
productos quimicos, 20. Fabricacién productos de caucho y plasticos, 21. Fabricaciéon de productos minerales no metdlicos, 22.
Fabricacion de metales comunes, 23. Otras industrias manufactureras (Local), 24. ZF - Fabricacion de joyas y articulos conexos, 25. ZF
- Fabricacion de motores eléctricos, generadores, transformadores eléctricos, distribuciéon de la electricidad y aparato del control, 26.
ZF - Fabricacion Equipos Médicos y Quirurgicos, 27. ZF - Otras industrias manufactureras, 28. Energia, 29. Suministro de agua y
alcantarillado, 30. Construccion, 31. Comercio, 32. Transporte y almacenamiento, 33. Alojamiento y Servicios de Alimentos y Bebidas,
34. Telecomunicaciones, 35. Actividades financieras y de seguros, 36. Actividades inmobiliarias, 37. Actividades profesionales,
cientificas y técnicas, 38. Administracion Publica, Defensa y Seguridad Social, 39. Enseflanza, 40. Ensefianza no de Mercado, 41. Salud,
42. Salud no de Mercado, 43. Otras actividades de servicio, 44. Otras actividades de servicio no de Mercado.

Fuente: Elaborado en base a la matriz insumo-producto 2016.
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Determinacion de coeficientes r;;

Evaluado un universo de 1,936 coeficientes técnicos, se determina que los r;;, muy
importantes son 92, y representan el 4.8% de la economia estudiada; losr;; bastante
importantes son 159 (8.2%); r;; poco importantes son 94 (4.9%). Los r;;no importantes
(1,591) representan el 82% de dicha economia.

Dado que el 82% de las relaciones intersectoriales presenta coeficientes “No
Importantes”, esto quiere decir que la mayor parte de la economia se caracteriza por
requerir modificaciones por sobre el 100% para producir un impacto igual al 1% en la
matriz de coeficientes técnicos.

Cuadro 3 Clasificacion de coeficientes

Nro. de

Rama Criterio de rj coeficientes %
Coeficientes a; muy importantes r; <0.10 92 4.8
Coeficientes a; bastante importantes  0.1<r;<0.5 159 8.2
Coeficientes a; poco importantes 0.5=sr;<0.1 94 4.9
Coeficientes a; no importantes ri 21 1591 82.2

Fuente: Elaboracidn propia.

Grafico 2 Actividades econdmicas mas importantes de acuerdo a la
cantidad de coeficientes

Actividades financieras y de seguros
Construccion

Otras industrias manufactureras (Local)
Fabricacion de metales comunes

Fabricacion de productos minerales no metalicos
Elaboracion de azucar

Cultivo de Arroz

Transporte y almacenamiento

ZF - Otras industrias manufactureras

ZF - Fabricacién de sustancias y productos guimicos
Energia

Fabricacion de sustancias y productos guimicos
Cultivo de cana de azucar

Actividades profesionales, cientificas y técnicas
Otras actividades de servicio no de Mercado
Comercio

(o] 10 20
Nota: ZF corresponde a la abreviatura de zonas francas.
Fuente: Elaboracién propia.

Una vez obtenidos y analizados los resultados, se procede a identificar las ramas de
actividad con alta concentracion de coeficientes muy importantes, tanto en filas como
columnas. De acuerdo a lo anterior, se detectd que las ramas de mayor concentracion de
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Cuadro 4 Actividades con mayor concentracion de coeficientes mas
importantes (de 5 en adelante)

Nro. de
Rama core.:flaente.s Total
Comercio 21 0 21
Otras actividades de servicio no de Mercado O 14 14
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 12 0 12
Cultivo de cafna de azucar 1 7 8
Fabricacion de sustancias y productos quimicos 6 2 8
Energia 5 2 7
ZF - Fabricacion de sustancias y productos quimicos 0 6 6
ZF - Otras industrias manufactureras 0 6 6
Transporte y almacenamiento 6 0] 6
Cultivo de Arroz 0 5 5
Elaboracion de azucar 0 5 5
Fabricacion de productos minerales no metalicos 2 3 5
Fabricacién de metales comunes 3 2 5
Otras industrias manufactureras (Local) 5 0 5
Construccion 5 0 5
Actividades financieras y de seguros 5 0 5

Nota: ZF corresponde a la abreviatura de zonas francas. Fuente: Elaboracién propia.

coeficientes mas importantes de la
economia dominicana son 16, siendo las
mas sensibles comercio (21 coeficientes
en fila), otras actividades de servicio no
de mercado (14 en columna) y las
actividades profesionales, cientificas vy
técnicas (12 en fila). El grafico 2 muestra
estas ramas seleccionadas bajo el criterio
de tener 5 o mas coeficientes muy
importantes en total, bien sea en filas o
en columnas. El conjunto de las ramas de
la economia dominicana seleccionadas
con sus correspondientes coeficientes
puede observarse en el anexo (Cuadro
A2).

De la observacion de las tres actividades
mas relevantes se desprende que en la
rama de comercio y la rama de
actividades profesionales, cientificas vy
técnicas dada la importancia de los

coeficientes de fila, estas serian ramas
donde existen mayores alternativas para
intervenir en la demanda. En el caso de la
rama Otras actividades de servicio no de
mercado, dada la existencia de
coeficientes unicamente en las columnas,
las intervenciones se producirian desde la
funcién de produccion.

A continuacién se analizan cada una de
estas ramas seleccionadas:

a) Comercio es una rama de actividad
con un aporte al VAB de 11.5% y al VBP de
10.3%. Cuenta entre sus ramas
importantes las siguientes (coeficientes
en fila): cultivo de cafa de azucar, cultivo
de tabaco y de productos para preparar
bebidas, fabricacion de sustancias vy
productos quimicos (zf),
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fabricacion de joyas y articulos conexos
(zf), fabricacion de motores eléctricos,
generadores, transformadores eléctricos,
distribucion de la electricidad y aparato
del control (zf), otras industrias
manufactureras (zf), otras actividades de
servicio no de mercado, entre otras. Las
intervenciones se traducirdn en mejoras e
innovaciones que se den en la produccion
de la rama, la cual es importante para las
producciones de las otras ramas; 3

rama tiene muchos coeficientes
importantes en columnas, la intervencion
supondra las modificaciones tecnolodgicas
del proceso de produccion de las
distintas ramas que intervienen en su
produccion.?

Caracterizacion de las actividades muy
importantes, segun su contribuciéon al
Valor Agregado y al Valor Bruto de la
Produccion

Un udltimo analisis relevante consiste en
analizar las contribuciones al VAB y VBP
de las ramas de actividad con mayor
concentracion de  coeficiente muy
importantes y que estén por encima del
promedio del VAB del conjunto de las
ramas de actividad.

b) Actividades profesionales, cientificas y
técnicas, realizan un aporte de 4.8% y
4.6% al VAB y al VBP, respectivamente.
Dado gue esta rama también presenta un
alto numero de coeficientes importantes
en fila, las intervenciones se asociaran a
mejoras e innovaciones que se den en la

produccion.  Destacan las  siguientes Los resultados muestran, como se puede
ramas: cultivo de arroz, cultlyo de cana ver en la tabla adjunta, que cinco
de azucar, elaboracion de azucar y otras actividades presentan la mayor

actividades de servicio no de mercado,
entre otras.

concentracion de valor agregado y su
contribucion al VAB v VBP es de 399 vy

39.0%, respectivamente.
c) Otras actividades de servicio no de

mercado. Estas actividades presentan un
aporte al VAB de 0.1% y VBP de 0.1%.
Entre los insumos mas importantes para
esta rama en funcidn de las ramas que

Cuadro 5 Resumen de la contribucion (%)
al VAB y VBP de las ramas de actividad de
la economia dominicana.

presentan los coeficientes (r;;) mas bajos, dgfc't_ VAB VBP
por orden de importancia, se tienen las actividades > promedio (2.27%) 12 733 663
ramas de fabricacion de joyas y articulos  Actividades con mayor

conexos (zf), suministro de agua y concentracién de coef. muy 16 47.1 487
alcantarillado y elaboracién de productos importantes

textiles, prendas de vestir, productos de Actividades con coef. muy 5 39.9 39.0

importantes > promedio (2.27%)

cuero y calzado y fabricaciéon de

metales comunes. entre otras. Como esta Fuente: Elaborado en base a la matriz insumo-producto 2016.

3 A manera de ejemplo, la intervenciéon en el caso del sector
de comercio implicaria que se va a mejorar la produccién del
sector, desde la perspectiva de la demanda que los otros
sectores hacen de este sector, ya que interviene en la
produccion de estos.

4 La intervencion en este sector se producird interviniendo a
su vez en las producciones de los sectores que participan en
su propio proceso productivo. De agui que se asocie con una
intervencion desde la oferta.



Dado que las contribuciones de las 12
mas relevantes en términos de aportes al
VAB y VBP (73.3 y 66.6%,
respectivamente), solo cinco aportan el
399 y 390 % del VAB y VBP, esto
pudiera indicarnos que existe una cierta
relacion entre las actividades mas
importantes segun el criterio de Schintke
y Staglin (1988) y su contribucién al VAB
y al VBP.

IV. Conclusiones

La economia dominicana es una
economia eminentemente tercerizada, lo
cual se observa a través de la presencia
de numerosos sectores relacionados con
el sector servicios, asi como un aporte
significativo conjunto tanto al VAB Total
como al Valor Bruto de Produccion (66.3
y 58.3%).

Este relevante aporte al VAB Total,
también se corresponde con un aporte
del 69.8% al empleo. Le sigue en
importancia el sector industrial con
aportes al VAB Total y al empleo de 27.8
y 17.7%, respectivamente.

Agricultura, la gran rezagada en la
actualidad, tan solo aporta 5.9% al VAB
Total, pero en términos de empleo, su
aporte continua siendo relevante (12.5%).

Como resultado del estudio, se dispone
de una Matriz de Coeficientes r;; que
representa el nivel de esfuerzo que se
requiere para lograr impactos del 1% en la
matriz de coeficientes directos,
obteniendo asi matrices de coeficientes
“Muy importantes”; “Bastante
importantes”; “Poco importantes” y “No
importantes”.
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Evaluado un universo de 1,936
coeficientes técnicos, se determina que
los coeficientes muy importantes son 92,
y representan el 4.8% de la economia en
estudio, es decir, una reducida cantidad
de coeficientes permiten los mayores
impactos sobre el valor anadido a través
del minimo  esfuerzo  (coeficientes
eficientes).

Los coeficientes bastante importantes
son 159 (8.2%); los coeficientes poco
importantes son 94 (4.9%). Los
coeficientes no importantes (1,591)
representan el 82% del tejido econdmico.

Dentro del grupo de los coeficientes muy
importantes, lama la atencidn la
asimetria en la distribucion de los
coeficientes los cuales se encuentran en
mayor concentracion en sectores de
servicios. Actividades manufactureras vy
producciones tradicionales son los que
presentan menores concentraciones de
coeficientes importantes.

Siguiendo a Schintke y Staglin (1988), se
establecid que las actividades con mayor
concentracion de coeficientes
importantes, tanto en filas como
columnas son:

Comercio, otras actividades de servicio
no de mercado, actividades
profesionales, cientificas y técnicas,
cultivo de caha de azucar, fabricacion de
sustancias y productos quimicos, energia,
fabricacion de sustancias y productos
quimicos (zf), otras industrias
manufactureras  (zf), transporte y
almacenamiento, cultivo de arroz,
elaboracion de azucar, fabricacion de
productos minerales no metalicos,
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fabricacion de metales comunes, otras
industrias manufactureras, construccion,
actividades financieras y de seguros.

Al encontrarse que la distribucion de los
coeficientes de las actividades mas
relevantes se distribuyen tanto en filas
como en columnas, las intervenciones se
dirigen tanto hacia la demanda como
hacia la oferta.

También se analizaron las actividades con
mayor concentracion de coeficientes
“Muy Importantes” respecto de su
contribucién al Valor Agregado y Valor
Bruto de la Produccidon. En el analisis se
visualiza que solo 5 de las actividades
mMas importantes estan por sobre la media
de los aportes al VAB y VBP. A pesar de
qgue los resultados evidencian una alta
contribuciéon a estos agregados, la
informacion obtenida permite aceptar
qgue pudiera existir una relacidon directa
entre los coeficientes muy importantes y
su contribucién al Valor Agregado y al
Valor Bruto de la Produccién, pero que
ésta no es lo suficientemente fuerte como
seria lo deseable, ya que sus
contribuciones conjuntas al valor de la
produccion no superan el 50%.

De las ramas de actividad econdmica
seleccionadas en funcién del mayor
numero de coeficientes importantes, la
rama de comercio, que es la de mayor
importancia segun la clasificacion
utilizada, presenta altos aportes al VAB,
asi como al empleo (11.5% y 18.0%,
respectivamente), sin embargo, la
productividad aparente de la fuerza de
trabajo es muy baja, incluso inferior al
promedio como puede constatarse en el
cuadro A2 del anexo.

Otra rama relevante y que presenta un
aporte destacado al VAB total y al
empleo es la construccion (10.2 y 7.4%,
respectivamente), sin embargo también
tiene una productividad laboral muy baja.

En conclusion, de las 16 ramas detectadas
con mayor cantidad de coeficientes
importantes, son pocas las ramas que
tienen contribuciones significativas en
términos de VAB y empleo. En cuanto a
los niveles de productividad aparente de
la fuerza de trabajo, de las ramas con
altas productividades solo dos estan por
encima del promedio: energia (3.4 %) vy
fabricacion de productos minerales no
metalicos (3.0%), pero ninguna de estas
ramas se destacan en cuanto a
participacion en el VAB y el empleo.
Estos resultados conducen a pensar que
los escenarios de intervencidn desde esta
perspectiva estan bastante concentrados
en pocas ramas de actividad, lo cual
contribuye a simplificar las intervenciones
publicas, pero no permean a un amplio
porcentaje de la actividad econdmica del
pais.

Dado que el estudio de sensibilidad es un
tema poco estudiado en la literatura
nacional, y considerando la importancia
de este tipo de analisis, estos estudios
pueden perfectamente ser
complementarios de investigaciones
basadas en enfoques como los estudios
de los efectos multiplicadores de
Rasmussen, entre otros.

Finalmente, seria interesante también,
realizar este tipo de analisis a nivel
regional, para lo cual se hace
imprescindible la construccién de MIP’s
regionales.
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ANEXOS

Cuadro A1 Participaciéon, en porcentaje, de las
dominicana. Matriz insumo-producto 2016.

actividades de

la economia

Valor Agregado

Valor Bruto de la

Nro Rama Bruto (VAB) Produccion (VBP)
1 Cultivo de Arroz 0.33 0.44

2 Cultivo de cafia de azucar 0.15 0.17

3 Cultivo de tabaco y de productos para preparar bebidas 0.25 0.23

4 Otros Cultivos 3.13 2.35

5 Ganaderia, Silvicultura y Pesca 2.06 2.06

6 Explotacién de minas y canteras 2.13 2.01

7 Procesamiento y conservacién de carne 1.20 2.14

8 Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal 0.37 0.43

9 Elaboracion de productos lacteos 0.76 1.32

10 Elaboracion de productos de molineria. 0.22 0.79

11 Elaboracion de azucar 0.15 0.34

12 Otros productos alimenticios 2.04 2.42

13 Elaboracion de bebidas alcoholicas, no alcoholicas y derivados del tabaco 1.41 1.81

14 ZF - Elaboracion de bebidas alcoholicas, no alcoholicas y derivados del tabaco 0.35 0.65

15 Elaboracion de productos textiles, prendas de vestir, productos de cuero y calzado 0.32 0.40

16 ZF - Elaboracion de productos textiles, prendas de vestir, productos de cuero y calzado 1.02 1.51

17 Actividades de la Refinacion de Petroleo 0.10 0.42

18 Fabricacion de sustancias y productos quimicos 1.00 1.33

19 ZF - Fabricacién de sustancias y productos quimicos 0.14 0.25

20 Fabricacién productos de caucho y plasticos 0.67 0.73

21 Fabricacion de productos minerales no metalicos 0.97 1.37

22 Fabricacién de metales comunes 0.52 0.96

23 Otras industrias manufactureras (Local) 2.20 2.26

24 ZF - Fabricacion de joyas y articulos conexos 0.23 0.40

25 ZF - Motores eléctricos, generadores, transformadores eléctricos y similares 0.43 0.69

26 ZF - Fabricacion Equipos Médicos y Quirtrgicos 1.38 1.34

27 ZF - Otras industrias manufactureras 0.03 0.11

28 Energia 1.65 2.31

29 Suministro de agua y alcantarillado 0.20 0.24

30 Construccién 10.17 12.76

31 Comercio 11.54 10.33

32 Transporte y almacenamiento 8.86 6.95

33 Alojamiento y Servicios de Alimentos y Bebidas 8.41 8.28

34 Telecomunicaciones 1.08 1.70

35 Actividades financieras y de seguros 4.55 4.34

36 Actividades inmobiliarias 8.69 5.89

37 Actividades profesionales, cientificas y técnicas 4.75 4.64

38 Administracion Publica, Defensa y Seguridad Social 4.13 3.72

39 Ensefianza 2.35 1.66

40 Ensefianza no de Mercado 3.32 2.51

41 Salud 2.18 2.00

42 Salud no de Mercado 1.04 0.79

43 Otras actividades de servicio 3.40 2.83

44 Otras actividades de servicio no de Mercado 0.09 0.13

| Agropecuaria, silvicultura y pesca 5.9 5.2
I Industria 27.8 36.4
2.1 Mineria 2.1 2.0
2.2 Construccion 102 12.8
23 Manufactura 155 217
23.1 Local 11.9 16.7
2.3.2 Zonas francas 3.6 4.9
I Servicios 66.3 58.3
Totales 100.0 100.0

Fuente: Elaboracidn propia.



Cuadro A2

Actividades con mayor cantidad de coeficientes importantes de la economia
dominicana. Matriz insumo-producto 2016.

Participacion en Productividad
Numerode Participacionen el Valor Brutode Participacion aparente del
coeficientes el Valor Agregado laProducciéon en el empleo, trabajo

Rama importantes Bruto (VAB),en% (VBP),en% en% (VAB/empleo)
Comercio 21 11.54 10.33 17.95 0.46
Otras actividades de servicio no de Mercado 14 0.09 0.13 0.09 0.73
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 12 475 4.64 5.73 0.59
Cultivo de cafia de azUcar 8 0.15 0.17 059 0.18
Fabricacién de sustancias y productos quimicos 8 1.00 1.33 0.44 1.61
Energia 7 1.65 231 0.34 3.43
ZF - Fabricacion de sustancias y productos quimicos 6 0.14 0.25 0.20 0.51
ZF - Otras industrias manufactureras 6 0.03 0.11 0.12 0.16
Transporte y almacenamiento 6 8.86 6.95 6.44 0.97
Cultivo de Arroz 5 0.33 0.44 1.34 0.17
Elaboracion de azlcar 5 0.15 0.34 064 0.16
Fabricacion de productos minerales no metélicos 5 0.97 1.37 0.23 2.99
Fabricacién de metales comunes 5 0.52 0.96 0.83 0.45
Otras industrias manufactureras (Local) 5 2.20 2.26 2.05 0.76
Construccién 5 10.17 12.76 7.36 0.98
Actividades financieras y de seguros 5 4.55 4.34 1.67 1.93
Valores méaximos 11.54 12.76 17.95 14.27
Valores promedios 2.27 227 2.27 2.03

Fuente: Elaboracién propia.



